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Zusammenfassung (Abstract)

New Work oder neue Formen von Arbeit ist ein Modell von Frithjof Bergmann, das seit den
achtziger Jahren kontinuierlich weiterentwickelt und an die sich verdndernden
Arbeitsbedingungen angepasst wurde. Die Ausfithrung von New Work ist von
Charakteristiken wie Selbstbestimmtheit, Flexibilitdt und einem hohen subjektivem
Wohlbefinden bestimmt. Letzteres beschreibt, inwiefern das eigene Leben als
zufriedenstellend empfunden wird. Vor allem fiir Eltern gibt es in der frithen Elternschaft
viele Faktoren in Vergangenheit und erwarteter Zukunft, die das subjektive Wohlbefinden in
der Gegenwart beeinflussen. Diese Abschlussarbeit beschiftigt sich mit einer verbindenden
Analyse der Bereiche New Work und Folgen der Elternschaft. Der Fokus liegt dabei auf dem
subjektive Wohlbefinden, das die Eltern erfahren. Auf Basis der theoretischen Grundlagen
wurden 10 Interviews mit sechs Miittern und vier Vitern kleiner Kinder durchgefiihrt, die
Erfahrung mit New Work sammelten. Die Wahl der Interviewten wurde im Sinne der
Multiperspektivitit getroffen, weshalb Eltern unterschiedlichster Berufsgruppen interviewt
wurden. Mit Hilfe einer Inhaltsanalyse nach Mayring wurden deduktiv Kategorien zu New
Work und Folgen der Elternschaft gebildet, welche induktiv verdichtet wurden. Faktoren, die
das subjektive Wohlbefinden von Eltern direkt beeinflussen, wurden rein induktiv
erschlossen. Fiir die Eltern war zum Thema New Work vor allem die Freiheiten, das erhohte
subjektive Wohlbefinden und die Interventionen auf organisationaler und politischer Ebene
relevant. Erstere ermoglichten mehr Zeit mit ihren Kindern zu verbringen, was die
interviewten Eltern zufriedener machte. Zusammentassend ergab sich aus den Gespriachen
mehrheitlich, dass New Work einen positiven Effekt auf das subjektive Wohlbefinden von

Eltern in Elternzeit haben kann.
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1 Einfuhrung

85 % und damit ein GroBteil der jiingeren Bevdlkerungsschichten in Deutschland hat
einen Wunsch nach eigenen Kindern. Allerdings ist es selbige Bevolkerungsgruppe, welche
sich mit Ende 20 nicht festlegen will oder nicht festlegen kann. Diese Lebensphase ist vor
allem bei Personen mit Studienabschluss dadurch geprégt, dass parallel viele neue
Lebensabschnitte beginnen. Hierzu zdhlen zum Beispiel der Abschluss des Studiums und der
damit verbundene Beginn der Berufslaufbahn oder die Festigung der Partnerschaft durch
Verheiratung. Im Vergleich zu Nichtakademikern verschieben sich die Lebensabschnitte bei
Studienabgéngern nach hinten. Der Grund dafiir ist, dass Studienabgénger deutlich ldngere
Bildungszeiten und damit einen spéteren Eintritt in ihr Arbeitsleben haben, als
Nichtakademiker. (Schneider, Diabaté & Liick, 2014) 2020 lag das Durchschnittsalter der
Frauen bei der Geburt des ersten Kindes bei 31,6 Jahren. Im Vergleich dazu lag das Alter
2010 noch bei 30,5 Jahren. (Statista Research Department, 2021) Folglich beginnt fiir viele
Erwachsene zwischen 30 und 40 Jahren eine Phase, die sich Rushhour des Lebens nennt.
Zwar sind Individuen in diesem Alter normalerweise in ihre Karriere gefestigt, allerdings
miissen Familien in dieser Zeit ihre Familienplanung und -griindung sowie die individuelle
Karriereplanung und -fortschritte beider Partner miteinander vereinen. Verschiedene
Faktoren beeinflussen das Wohlbefinden von Eltern in dieser Phase negativ. Beispiele dafiir
sind Stress, sozialer Druck und finanzielle Unsicherheiten. Ungefahr 40 % jedes Jahrgangs
sind von der Rushhour des Lebens betroffen. (Schneider, Diabaté & Liick, 2014)

Doch welche Optionen haben Eltern Karriere und Familienplanung zu vereinen und ihr
Wohlbefinden damit zu steigern? Das Unternehmen f.u.n.k.e. FUTURE GmbH aus Teningen
sieht New Work als eine mogliche Losung dieses Problems: Zum Beispiel durch ihr New
Work Projekt ADULTY, das sich gerade in der Startphase befindet und Eltern kleiner Kinder
in Elternzeit oder elternzeitnaher Erziechungspause verspricht Elternschaft und Karriere
erfolgreich miteinander zu vereinen. (f.u.n.k.e. FUTURE GmbH, 2021a) Doch was ist New
Work? Wie kann New Work fiir Eltern in Form von ADULTY oder am gewohnten
Arbeitsplatz aussehen? Und wie beeinflusst die Teilnahme an New Work das subjektive
Wohlbefinden von Eltern in Elternzeit? Diese Fragen sollen in der vorliegenden Arbeit durch
eine Verbindung aus theoretischen Grundlagen und einer qualitativen Datenerhebung néher
untersucht werden.

Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist es zu analysieren, welche Wirkung die Teilnahme

an New Work auf das subjektive Wohlbefinden von Eltern in Elternzeit hat. Dazu wurde im



Rahmen dieser Forschungsarbeit eine qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring durchgefiihrt,
welche auf insgesamt 10 Interviews von Eltern junger Kinder basiert ist. Diese Eltern
sammelten in der Phase der frithen Elternschaft Erfahrungen mit unterschiedlichen New
Work Projekten. Vier der Interviewten sind Teilnehmerinnen von ADULTY. Die restlichen
weiblichen und ménnlichen Interviewpartner erfuhren New Work am Arbeitsplatz oder als
Arbeitgeber. Die Interviews konzentrierten sich auf die Themen New Work, Folgen der
Elternschaft und subjektives Wohlbefinden. Diese Themen werden in der Theorie in den
folgenden Subkapiteln von Kapitel 1 behandelt. Zudem beschreibt Subkapitel 1.4 das soziale
Projekt ADULTY der f.u.n.k.e. FUTURE GmbH néher. Dadurch wird ein Grundverstdandnis
der New Work MaBinahme, die die vier ADULTY Teilnehmerinnen erlebten, gegeben.
Kapitel 2 beschiftigt sich mit der Methodik der vorliegenden Forschungsarbeit. Konkret
werden hier Themen wie Datenerhebung, Datenaufbereitung und Datenauswertung
behandelt. In Folge beschreibt Kapitel 3 die Ergebnisse der 10 Interviews, die mit den Eltern
durchgefiihrt wurden. Schlussendlich werden die Ergebnisse in Kapitel 4 diskutiert und die
Forschungsfrage ,Wie beeinflusst die Teilnahme an New Work das subjektive Wohlbefinden
von Eltern in Elternzeit?‘ sowie sich aus der Theorie ergebende Teilforschungsfragen auf
Basis der Ergebnisse analysiert. Zudem werden in Subkapitel 4.1 und 4.2 respektive
Limitationen der Arbeit und ein Forschungsausblick préasentiert und in Subkapitel 4.3 ein

abschlieBendes Fazit gezogen.

1.1 Neue Formen der Arbeit

New Work ist ein Ansatz fiir eine neue Struktur von Arbeit, welche von Frithjof
Bergmann und weiteren Philosophen und Wissenschaftlern in den achtziger Jahren in Flint,
USA entwickelt wurde. Der Hintergrund war die rasante Entwicklung von Computern und
die damit verbundene Angst der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen der
Automobilindustrie, dass die Computer ihre Arbeitsplitze einnehmen wiirden. Die
Automobilindustrie plante in dieser Zeit eine Massenkiindigung von etwa der Hélfte aller
weiblichen und ménnlichen Angestellten in der Fertigung. Die drohende Folge war eine
Massenarbeitslosigkeit fiir die Hélfte der Beschéftigten. Bergmann und Team griindeten
daher ein sogenanntes Center for New Work, ein Zentrum fiir neue Arbeit, welches zwei
Hauptaufgaben hatte: Zum einen sollte es verdeckte Kenntnisse und Fahigkeiten der
Arbeitenden und zum anderen ihre Werte und Wiinsche aufdecken, beziehungsweise das, was
die Arbeiter und Arbeiterinnen wirklich, wirklich machen wollten. Das wurde schon bald der

Slogan der New Work Bewegung. (Bergmann, 2019) Seit der Einfiihrung des Ansatzes der



neuen Arbeit durch Bergmann wurde dieser von verschiedenen Forschern aus
unterschiedlichen Landern weiterentwickelt. Diese Abschlussarbeit hat fiir den Begriff New
Work eine Definition von Berend und Brohm-Badry aus dem Jahr 2020 zur Grundlage, die
vor allem auf Grund ihrer Aktualitét in einer stetig evolvierenden Thematik ausgewihlt
wurde. Essentiell bedeutet fiir die Forschenden neue Arbeit oder ,,New Work [...] eine von
selbstkonkordantem Handeln, Zeitsouverinitit und hohem subjektivem Wohlbefinden
gepragte Arbeitskultur bestimmter Referenzgruppen, welche in der Regel durch
Interventionen auf padagogisch-psychologischer, organisationaler, technologischer und
politischer Ebene angestrebt wird* (Berend & Brohm-Badry, 2020, S. 12). Diese Definition
stimmt auch mit einer Umfrage von Schermuly und Geissler (2020) zum Verstindnis von
New Work iiberein. In Rahmen der Entwicklung des New-Work-Barometers von Schermuly
wurden von April bis Mai 2020 459 weibliche und ménnliche Probanden aus Deutschland,

Osterreich und der Schweiz zu New Work Themen befragt.

Zustimmungswerte zu den verschiedenen Verstandnissen
von New Work

2) Verstandnis nach der New Work Charta
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Abbildung 1: Zustimmungswerte zu den verschiedenen

Verstandnissen von New Work (Schermuly & Geissler, 2020)

Etwas weniger als die Hilfte der weiblichen und méannlichen Teilnehmer war in der
Unternehmensberatung zum Thema New Work tétig, zu jeweils circa 20 % kaufte New Work

MalBnahmen ein oder erlebten New Work zum Zeitpunkt der Umfrage als Mitarbeitende. Die



restlichen circa 10 % der Teilnehmenden der Studie hatten keine berufliche Erfahrung mit
New Work. Die Ergebnisse der Befragung unterstiitzen die Giiltigkeit der Definition von
Berend und Brohm-Brady, wie in Abbildung 1 zu erkennen ist. Zudem zeigt sich, dass der
Ansatz von Bergmann zwar bekannt ist, dass es aber inzwischen neue Theorien gibt, die von
einer hoheren Anzahl der Probanden und Probandinnen unterstiitzt wurden.

Auf der Y-Achse von Abbildung 1 befinden sich abgesehen vom New Work Ansatz
nach Bergmann noch drei weitere Ansitze: Die New Work SE ist eine Unternehmensgruppe
aus 10 Unternehmen wie zum Beispiel Xing und Kununu. Laut der New Work Charta liegen
fiinf Faktoren New Work zu Grunde: Freiheit, Selbstverantwortung, Sinn, Entwicklung und
Verantwortung. Psychologisches Empowerment beschreibt New Work als das ,,Erleben von
Sinnhaftigkeit, Selbstbestimmung, Einfluss und Kompetenz am Arbeitsplatz* (Schermuly &
Geissler, 2020, S. 47). Ebenso konnten die Probanden aus einer Liste mit insgesamt 33
Arbeitsmallnahmen jene definieren, welche sie am ehesten mit New Work in Verbindung
brachten. Hier waren die fiinf meistgenannten Faktoren empowermentorientierte Fithrung,
Arbeitsautonomie, Arbeitszeitautonomie, agile Fiihrung und die Verflachung von
Hierarchien. (Schermuly & Geissler, 2020)

Laut Schermuly (2020) hat der New Work Ansatz nur dann positive Auswirkungen auf
die Arbeitenden, wenn dieser richtig angewendet wird. Positive Effekte konnen daher nur
folgen, wenn Personlichkeits- und Kontextfaktoren sowie psychologisches Empowerment
gewihrleistet sind. Als wichtige Kontextfaktoren definierte Schermuly ein kreatives und
komplexes Arbeitsumfeld, in dem viele unterschiedlichen Menschen miteinander arbeiten
miissen, um erfolgreich Ergebnisse zu erzielen. Die Personlichkeitsfaktoren umfassen
,Kompetenzen wie Nutzerorientierung, Eigenverantwortung, Lernbereitschaft, Flexibilitét
und Selbstreflexion® (Schermuly, 2020, S. 13), welche psychologisches Empowerment
fordern. Nur eine erfolgreiche Interaktion dieser drei Teilbereiche, also psychologisches
Empowerment, Personlichkeits- und Kontextfaktoren, ermdglicht die Entfaltung positiver
Wirkungen von New Work. Mogliche Effekte sind Leistungsverhalten, eine positive
Einstellung, Rollenklarheit und eine bessere Gesundheit, zum Beispiel in Bezug auf
Burnouts. (Schermuly, 2020)

Doch inwiefern lassen sich New Work Konzepte fiir Eltern in Elternzeit realisieren? Ob
und wie insbesondere Eltern junger Kinder von der Selbstbestimmtheit und dem orts- und
zeitungebundenen Charakter von New Work profitieren konnen, soll durch die
Datenerhebung niher beleuchtet werden, da hierzu keinerlei Theorie besteht. In diesem

Zusammenhang soll auch der Umfang, in welchen New Work MaBBnahmen gleichermallen fiir



Betriebe und Eltern in Elternzeit relevant sind, durch die Datenerhebung untersucht werden.
Somit ergeben sich aus Subkapitel 1.1 zwei Teilfragen. Erstens: ,Welche Charakteristiken
von New Work sind wichtig fiir Eltern?‘ und zweitens: ,In welchem Maf3e sind New Work
MafBnahmen relevant fiir Eltern in Elternzeit und ihre Betriebe?*

Eine erste mogliche Relevanz von New Work fiir Eltern bietet der Inhalt des folgenden
Subkapitels 1.2. Hier werden die Folgen der Elternschaft fiir Eltern naher beleuchtet. Somit
wird eine Basis fiir die fiir diese Forschungsarbeit grundlegende Interaktion zwischen New

Work und Folgen der Elternschaft gelegt.

1.2 Folgen der Elternschaft fur Eltern

Die Elternschaft und eine damit verbundene Unterbrechung der Karriere knnen
verschiedenste Folgen auf Eltern haben. Dieses Subkapitel wird sowohl auf die moglichen
Karrierefolgen, als auch durch die Gliicksforschung definierte positive und negative
Einflussfaktoren eingehen.

Beginnend mit den Karrierefolgen fokussiert sich diese Forschungsarbeit auf
Forschungsartikel, welche den deutschen Arbeitsmarkt als Zielgruppe betrachten. Diesem
Entschluss liegen die Unterschiede der Gegebenheiten im Hinblick auf Elternschaft und
Elternzeit in verschiedenen Landern zugrunde. Befunde aus anderen Léndern sind somit nicht
primir relevant. Mogliche Impulse aus anderen Lédndern konnten das Forschungsergebnis
entsprechend nur verzerren. Forschungsartikel, die sich mit dem deutschen Arbeitsmarkt
beschéftigen, fokussieren sich vor allem auf Karrierefolgen der Elternschaft fiir Frauen. Eine
mogliche Erklarung hierfiir ist die Verteilung der Erwerbstétigkeit von Miittern und Vitern in
Deutschland, welche die Prognos AG (2014) auf Basis einer Mikrozensus-Sonderauswertung
(s13045) des Mikrozensus 2011 berechnete. Das Ergebnis ist in Abbildung 2 dargestellt. Wie
Abbildung 2 zeigt, arbeiten Viter mehr als Miitter, sowohl generell als auch in Vollzeit.
Lediglich in 18 % (bis 21 %, da die Konstellation ,Sonstiges auch Vollzeitmiitter und
Teilzeitviter beinhaltet) der Félle arbeitete die Mutter in der Familie 2011 in Vollzeit. Im
Vergleich arbeiteten Viter in 88 % in Vollzeit.

Bichmann und Gatermann haben 2017 die Griinde der geringeren Erwerbstétigkeit
von Frauen analysiert. Auf Basis ihrer Erhebung schlussfolgern die Forschenden, dass die
Riickkehr an den Arbeitsmarkt primér auf dem Lohnniveau der Mutter basiert ist. Frauen mit
hoherem Lohnniveau kehren schneller zum Arbeitsmarkt zuriick, als Frauen mit niedrigem
Lohnniveau. Des weiteren bieten Arbeitgeber in Berufen, die von Frauen dominiert werden,

oft bessere Initiativen eine ldngere Auszeit zu nehmen, bieten aber keine bessere



Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Das fiihrt zu verschiedenen Folgen. Zum einen mindert
die ldngere Auszeit den Wert des individuellen Humankapitals, wodurch ein geringeres
Lohnniveau, ein Karriereabstieg und eine Uberqualifizierung fiir eine zukiinftige Anstellung
wahrscheinlicher wird. (Bichmann & Gatermann, 2017) Zum anderen gibt es einen
Zusammenhang mit der beruflichen Qualifikation der Miitter. Gebildetere Miitter kehren
schneller an den Arbeitsmarkt zuriick und verdienen gleichzeitig mehr als Miitter mit
niedrigem Bildungsstand. Zusétzlich haben letztere im Durchschnitt mehr Kinder, was

negativ mit der Arbeitszeit nach dem Widereinstieg korreliert. (Prognos AG, 2014)

Vater Vollzeit, Mutter Teilzeit bis
32 Stunden

Vater alleinverdienend

H Vater Vollzeit, Mutter Vollzeit

M Beide nicht erwerbstatig
B Mutter alleinverdienend

B Sonstiges

Abbildung 2: Verteilung Erwerbstatigkeit mit Kinder unter 18
(eigene Darstellung nach der Prognos AG, 2014, S. 57,

berechnet nach dem Mikrozensus, 2011)

Hirschle (2011) hat den Einfluss von Familie und Geschlecht auf die Klassenmobilitét
von Ménnern und Frauen untersucht. Unter Klassenmobilitét versteht er den Auf- und
Abstieg von Arbeitnehmern und Arbeitnehmerinnen in respektive hohere oder niedrigere
Berufsklassen. Grundlage der Untersuchung waren die Daten des Sozio-6konomischen
Panels von 1984 bis 2007. Kongruent zu Bichmann und Gatermann (2017) bestétigte
Hirschle, dass Miitter nach der Geburt der Kinder seltener in Vollzeit oder generell an den
Arbeitsmarkt zuriickkehren. Auflerdem erfahren Miitter im Vergleich zu Vitern hdufiger
Abwiértsmobilitdt und ihre Aufstiegschancen verringern sich. Unabhingig vom Bildungsstand
arbeiten Miitter nach der Riickkehr an den Arbeitsmarkt durch die Abwértsmobilitét
wahrscheinlicher im Handel oder in der Gesundheitsbranche. Hirschle (2011, S. 124)



vermerkte, dass die Familiengriindung ,,iiber alle Klassen hinweg eine Vielzahl die
Geschlechterdifferenzen verstarkender Mechanismen in Gang* setzt. Fiir Frauen hat die
Geburt eines Kindes meist einen groBen Effekt auf die Karriere. Besonders Miitter mit
geringem Einkommen kehren sehr selten an den Arbeitsmarkt zuriick, da die
Opportunitétskosten einer Riickkehr oft zu grof sind. (Hirschle 2011) Weber und
Piekenbrock (2018) beschreiben Opportunitdtskosten in der Mikrodkonomik als ,,entgangene
Ertrdge oder Nutzen im Vergleich zur besten, nicht realisierten Handlungsalternative®.

Neben den Karrierefolgen zeigt auch die Gliicksforschung verschiedene Effekte durch
die Elternschaft auf. Le Moglie, Mencarini und Rapallini (2019) beschiftigten sich mit den
Opportunitéitskosten der Elternschaft fiir Eltern und insbesondere fiir Miitter. In ihrer Arbeit
untersuchten die Forschenden die Folge der Elternschaft auf das subjektive Wohlbefinden
(SWB), auf welches im néchsten Subkapitel 1.3 ndher eingegangen wird. Le Moglie et al.
(2019) betrachteten dabei die Kurven des subjektiven Wohlbefindens vor und nach der
Geburt des ersten Kindes. Durch die Antizipation vor der Geburt des Kindes stieg das
subjektive Wohlbefinden der Miitter an. Dieser Effekt war bei Miittern mit niedrigerem
Einkommen circa doppelt so hoch, wie bei Miittern mit mittlerem oder hohem Einkommen.
Bei Vitern zeigte sich kein signifikanter Effekt und die Einkommenshdhe spielte hier
ebenfalls keine Rolle. Direkt nach der Geburt fiel das SWB beider Elternteile, besonders bei
gebildeteren Probanden, welche oft ein hoheres Einkommen haben. Ein Unterschied war bei
Eltern mit hoherer Bildung aber niedrigerem Einkommen zu sehen, wo das SWB nach der
Geburt dem Basiswert vor dem positiven Einfluss der Antizipation der Geburt glich. Eltern
mit niedriger Bildung und niedrigem Einkommen kehrten in den Jahren nach der Geburt
wieder zu ihrem Basiswert zuriick. Die Forscher sahen allerdings kritisch, dass ihre
Ergebnisse keinerlei Kontextfaktoren einbezogen. Sie vermuteten, dass Eltern mit hoherer
Bildung und Einkommen Kinder nicht zur Selbstrealisation bendtigten. Thr Leben wies
andere Aspekte auf, welche ihre Lebenszufriedenheit positiver beeinflussten. Sie nannten hier
auch Opportunititskosten, welche vor allem hochgebildete Personen durch das Kinderkriegen
abwégen miissen und die Doppelfunktion, welche vor allem Miitter in der Kindererziehung
und ihrer Karriere innehaben. (Le Moglie et al., 2019)

Riederer (2018) zeigte in seiner Arbeit positive und negative Effekte der Elternschaft
auf das Gliicksgefiihl der Eltern auf. Er unterschied zwischen Faktoren wie sozialer
Verankerung und Sinnstiftung durch die Elternschaft, welche er als langfristig wirkend
einstufte, und auf der anderen Seite die Kosten, die die Kinder verursachten. Bei den

positiven Effekten nannte Riederer als Grundlage die Rational Choice Theory, durch welche



die Eltern zufriedener werden, wenn sie thren Kinderwunsch erfiillen: Nutzen hoher als
Kosten. Zusitzlich haben Kinder eine positive Emotionalitit fiir die Eltern mit Elementen wie
Gemeinschaft, Liebe und gegenseitige Unterstiitzung. Andererseits nannte er auf der Seite der
moglichen Negativeffekte Kinder als Belastung fiir die Karriere, besonders fiir Frauen,
welche oft zum Innehaben einer Doppelrolle fiihrte und gegen einen Karrierefortschritt
wirkte. Je mehr Kinder, desto hoher waren die Effekte fiir die Frauen. Die Menge der Kinder
hatte jedoch keinen Einfluss in Bezug auf die Doppelrolle, die Méinner eventuell einnehmen
wiirden. Auch die Interaktion zwischen den Eltern wurde durch die Effekte der
Doppelbelastung der Mutter beeinflusst: Je niedriger das SWB der Mutter, desto
unzufriedener war auch der Vater. (Riederer 2018).

Waihrend die Forschung im Hinblick auf die Elternschaft diverse Effekte auf das SWB
aufzeigt, so ldsst sich auf Grund der fehlenden Projekte und darauf basierter Untersuchungen
zu New Work und Folgen fiir die Eltern jedoch keine Aussage liber das SWB in Kombination
von Folgen der Elternschaft und New Work treffen. Deshalb ergibt sich im Hinblick auf die
Doppelrolle der Frauen und die damit verbundenen Effekte, wie auch das dadurch geringere
SWB der Viter folgende Teilfrage: Welche Folgen hat das Teilnehmen an einer New Work
Malnahme wihrend der Elternzeit a.) beruflich und b.) personlich? Die Geburt eines Kindes
fithrt laut der zuvor prasentierten Theorie vor allem bei gebildeteren Miittern zu einem
deutlich geringeren SWB. Deshalb ergibt sich nebst der Frage nach dem Einfluss von New
Work auf personliche und berufliche Faktoren zu dem Themenbereich Folgen der
Elternschaft auch folgende Fragestellung: Wie interagiert das niedrigere SWB durch die
Elternschaft fiir Miitter mit dem erhohten SWB durch New Work?

Um SWB und seine individuelle Zusammensetzung besser zu verstehen, zeigt das
nédchste Subkapitel 1.3 diverse Theorien zu subjektivem Wohlbefinden auf und stellt ein
mogliches Modell dar, wie dieses in seiner Entstehung von den verschiedensten Faktoren

beeinflusst wird.

1.3 Subjektives Wohlbefinden

Auf Grund seiner intensiven Forschung zum Thema SWB liegt der vorliegenden
Forschungsarbeit eine Definition von SWB von Diener aus einem Artikel von Diener, Lucas
und Oishi (2018, S. 1) zu Grunde: ,,SWB refers to the extent to which a person believes or
feels that his or her life is going well*“. SWB wurde hier als das AusmaB, in welchem eine
Person denkt oder fiihlt, dass ihr Leben fiir sie als zufriedenstellend empfunden wird,

beschrieben. Die Forschenden definierten in ihrem Artikel auch Pradikatoren, Korrelaten und



Griinde von SWB. Es haben sowohl demographische Faktoren und externe Lebensumsténde
einen Effekt als auch Personlichkeitsmerkmale. Als wichtigen Einflussfaktor nannten die
Forscher soziale Beziehungen, insbesondere die Partnerschaft sowie das Einkommen und den
Wohlstand, die Religion, das Alter und die Gesundheit. (Diener et al., 2018).

Autfbauend auf diversen Forschungen im Feld des subjektiven Wohlbefindens hat
Durayappah 2011 das 3P-Modell des SWB entwickelt, welches in Abbildung 3 dargestellt ist.
Wie in der Definition von Diener et al. (2018) beschrieben, wird das subjektive
Wohlbefinden von Personen primér von ihren Gedanken und Gefiihlen beeinflusst.
Individuelle Gedanken befassen sich allerdings nicht nur mit der Gegenwart, sondern auch
mit Vergangenheit und Zukunft. Wéhrend die Gegenwart den groften Einfluss auf die
Zufriedenheit haben zu scheint, so haben auch die Evaluation der Vergangenheit und die
Erwartung hinsichtlich der Zukunft einen Einfluss auf die Erfahrung der Gegenwart eines

jeden Individuums.

Prospect

Anticipation,
Optimism,
Purpose

Subjective
Well-Being

| Reminiscing,
|\ Gratitude,
\ Meaning

Emotions, f
Flow, Self- /
Determination /

Past Present

Abbildung 3: 3P-Modell des subjektiven Wohlbefindens
(Durayappah, 2011)

Zwischen den unterschiedlichen temporalen Stadien und dem subjektiven

Wohlbefinden wie in Abbildung 3 dargestellt agieren Bias, welche die Bewertung des SWBs



beeinflussen. Als Beispiel nennt Durayappah den James Dean Effekt, welcher einen Bias
zwischen Vergangenheit und Gegenwart darstellt. Dieser Effekt beschreibt die Wahrnehmung
eines kurzen, aber sehr positiv wahrgenommen Lebens wie etwa das von James Dean. Dieses
nahmen Probanden in einer Studie von Diener, Wirtz und Oishi aus 2001 als positiver wahr,
als ein Leben, bei welchem nach sehr positiven Jahren in Hinblick auf die Lebensqualitét nur
als moderat bezeichnete Jahre folgten. Ein weiteres Beispiel fiir Bias besteht zwischen
Gegenwart und Zukunft. Meist bestehen Diskrepanzen bei Vergleichen, wenn versucht wird
auf Basis der Gegenwart Aussagen tiber die Zukunft zu treffen. Abgesehen von den Bias
zwischen den verschiedenen temporalen Stadien, wird das SWB auch von Metabias
beeinflusst, welche auch als Bottom-up Effekt bezeichnet werden kdnnen. Hier nannte
Durayappah (2011) vier Einflussfaktoren: Personlichkeit, im Sinne von Extraversion und
Neurotizismus, Salienz, die individuelle Stabilitit und Anpassungsfahigkeit von SWB und
kulturelle Einfliisse. Wahrend das SWB laut dem Modell von Durayappah (2011) nicht linear
sondern zyklisch konstruiert ist, so folgt der Prozess jedoch einem bestimmten Muster: Die
Bewertung des subjektiven Wohlbefindens beginnt somit in der Zukunftsphase, da meist eine
gelernte Erwartung einer Handlung besteht. Im Anschluss wird die aktuelle Handlung selbst
bewertet und damit auch, ob sie als positiv oder negativ erlebt wird und ob sie dahingehend
weiterverfolgt oder abgebrochen werden soll. Des weiteren besteht eine Erwartung des
Ausgangs einer Handlung, welche auf vergangenen Erfahrungen beruht. Diese vergangenen
Erfahrungen haben immer einen Einfluss auf die Erwartungshaltung in Bezug auf die néchste
Handlung. Damit beschreibt das 3P-Modell SWB als einen zeitlich begrenzten Zustand, bei
welchem erfahrene Zufriedenheit in der Vergangenheit und erwartete Zufriedenheit in der
Zukunft kontinuierlich von der Zufriedenheit auf Grundlage des aktuellen Handlungsstrang in
der Gegenwart beeinflusst werden.

Aus diesem Hintergrund ergeben sich aus den bisherig in Subkapitel 1.1 und 1.2
dargestellten Grundlagen und der Theorie zu SWB zwei weitere Teilfragen, die durch die
Datenerhebung niher beleuchtet werden sollen. Erstens: ,Wie wirken sich Vergangenheit und
gewiinschte Zukunft auf die Eltern und ihr SWB aus?‘ und zweitens: ,Welcher (SWB-)
Zustand bewirkt, dass sich Eltern bewusst fiir eine New Work Mallnahme entscheiden? .

In Subkapitel 1.4 wird eine mogliche New Work Mafinahme fiir Eltern in Elternzeit
vorgestellt. Zwar ist diese nicht relevant um die fiir die Arbeit grundliegenden Konzepte wie
New Work, die Einfliisse von Elternschaft auf die Eltern und SWB besser zu verstehen,
dennoch sind die vier ADULTY-Teilnehmerinnen in der Datenerhebung eine elementar

wichtige Quelle als Interviewpartnerinnen. Sie bieten einen individuellen Einblick in das
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SWB von Eltern in Elternzeit, die an einer rein fiir Eltern geschaffenen New Work

MalBnahme teilnehmen.

1.4 Beispiel einer New Work MaRnahme fiir Eltern

ADULTY ist aus einer Idee von Marlene Korschges, der Geschiftsfiihrerin der
f.unk.e. FUTURE GmbH, entstanden. Das Unternehmensziel ist die nachhaltige Forderung
des Mittelstandes in Innovation, Digitalisierung und Bildung, sowohl innerhalb der
Unternehmensgruppe aus insgesamt acht Unternehmen wie auch auflerhalb (f.u.n.k.e.
FUTURE GmbH, 2021b).

Das Ziel von ADULTY ist es, die ungenutzte Ressource von hochqualifizierten Eltern
in Betreuungszeit ihrer jungen Kinder gegen den Fachkriftemangel einzusetzen. Allerdings
soll ADULTY kein Konkurrent zu diversen Personaldienstleistern darstellen und den
Fachkréftemangel dadurch womdoglich noch intensivieren. Viel mehr hat ADULTY das Ziel
Eltern in Betreuungszeit eine Qualifizierung und berufliche Weiterentwicklung zu
ermdglichen und so eine Gegenwirkung fiir die Teilzeitfalle und den Karriereknick, welche
viele Eltern nach der Elternzeit erfahren (vgl. Kapitel 1.2), zu bilden. Wiahrend ihrer Zeit in
ADULTY sollen Eltern in hochstens zwei Jahren drei verschiedene Zukunftsprojekte von
ADULTY -Partnerunternehmen bearbeiten. Die Partner sollen prinzipiell klein- und
mittelstindische Unternehmen (KMUSs) sein, allerdings sind auch soziale Initiativen Teil der
Zielgruppe. (ADULTY, 2021a)

Die Unternehmenspartner selektieren Zukunftsprojekte, die sie aus eigenen
Ressourcen, ob Personal, Fachwissen oder Zeit, nicht bewiltigen konnen. Ein Beispiel ist die
Erstellung einer Fahrstreckenoptimierung fiir ein Serviceunternehmen oder die Analyse der
Einflussfaktoren von Qualitdtsschwankungen in der Kunststoffvergiitung. Die Partner geben
dabei den geschitzten Zeitaufwand und die Kompetenzen an, die sie von den zukiinftigen
weiblichen und ménnlichen Projektteilnehmern erwarten. Die KMUs zahlen fiir die
Bearbeitung der Projekte einen Stundensatz, den sie individuell festlegen diirfen. Es ist
vorgegeben, dass die Projekte ortsunabhéngig und ohne feste Zeiteinteilung bearbeitet
werden konnen, da sich die Projektbedingungen an den Bediirfnissen der Teilnehmer und
Teilnehmerinnen orientieren sollen. Aus diesen Charakteristika der Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und Teilnehmern und Teilnehmerinnen ist der New Work Aspekt des
Projekts erkennbar (vgl. Kapitel 1.1). (ADULTY, 2021b)

Die ADULTY Teilnehmer und Teilnehmerinnen sind Eltern mit jungen Kindern, die

sich gerade in der Betreuungszeit befinden. Im Rahmen von ADULTY wurde bewusst auf
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den Begriff Elternzeit verzichtet, um zum Beispiel auch Selbststindige zu inkludieren,
welche keine Elternzeit beantragt hatten. Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen miissen
zundchst ihren Lebenslauf einreichen. Hierdurch soll nachgewiesen werden, dass sie bereits
Erfahrung im Projektmanagement oder Fiithrungsverantwortung, ebenso wie einen guten
Studienabschluss haben. Falls das zutrifft, bekommen sie einen Bewerberbogen zugesendet,
der alle relevanten Informationen und die individuelle Motivation fiir eine Teilnahme an
ADULTY abfragt. Auf eine positive Bewertung des Fragebogens folgt ein Assessment
Center, um die Eignung der Bewerber und Bewerberinnen endgiiltig zu priifen. Wenn die
Teilnehmer und Teilnehmerinnen das Assessment Center erfolgreich bestehen, werden sie in
den Projektpool aufgenommen. Sie konnen dann Projekte der Projektgeber zur Bearbeitung
auswdhlen, die ihren individuellen Vorerfahrungen und Vorstellungen entsprechen.
(ADULTY, 2021c)

Parallel zu der Bearbeitung der individuellen Projekte wird den Teilnehmern und
Teilnehmerinnen noch ein Qualifizierungsprogramm angeboten. Hier werden Trainings zu
verschiedenen Themen abgehalten, zu denen sich die weiblichen und ménnlichen Teilnehmer
anmelden konnen. Es handelt sich primir um theoretische Coachings und Trainings, welche
die Teilnehmenden im Projektmanagement und damit auch in ihrer Haupttatigtkeit fachlich
anwenden sollen kdnnen. Coaches sind sowohl Mitarbeitende des Unternehmens f.u.n.k.e.
FUTURE GmbH wie auch externe Trainer. Thematisch werden zum Beispiel Trainings zu
Agilitdt, dem personlichen Starken- und Schwicheprofil, situativer Fithrung oder modernem
Projektmanagement angeboten. Zusétzlich nutzt ADULTY auch die Kompetenzen seiner
Teilnehmenden in einem Train the Trainer Format. Neben den Coachings werden die
Teilnehmer und Teilnehmerinnen durch regelméfBige Netzwerkevents und eine individuelle
Projektbetreuung in Form von Supervision und regelméfBigem Austausch begleitet.
(ADULTY, 2021c)

Mit dem Qualifizierungsangebot fahrt ADULTY zweigleisig, da es zum einen den
Teilnehmer und Teilnehmerinnen angeboten wird, aber zum anderen auch den
Mitarbeitenden der Projektgeber oder Partnerunternehmen, die sich in Elternzeit befinden wie
auch anderen interessierten Eltern, die sich nicht fiir die Projektarbeit qualifizieren oder dafiir
nicht die notigen zeitlichen Ressourcen haben. (ADULTY, 2021b)

Da ADULTY als Projekt nicht der Fokus der Arbeit ist, sondern lediglich ein Beispiel
fiir ein New Work Projekt fiir Eltern in Elternzeit beziehungsweise den Hintergrund fiir einen
Teil der Interviewteilnehmenden stellt, existieren zu Subkapitel 1.4 keine expliziten

Teilfragen, die durch diese Arbeit beantwortet werden sollen. ADULTY stellt als Projekt eine
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Verbindung zwischen allen drei thematischen Aspekten der Arbeit dar: Sowohl New Work,
den Folgen der Elternschaft fiir Eltern als auch eine Moglichkeit zu analysieren, wie sich
New Work Projekte auf das SWB der Eltern in Elternzeit auswirken. Eine derartige
Verbindung gibt es in der bisherigen Forschung in Deutschland noch nicht. Damit ist die
qualitative Befragung der Teilnehmenden von ADULTY eine Mdoglichkeit eine Antwort auf
die Leitfrage sowie auf die aus der Theorie gebildeten Teilfragen zu finden. Jedoch spielt
auch das Erleben von Eltern eine Rolle, die New Work nicht in Form von ADULTY, sondern
zum Beispiel an ihrem gewohnten Arbeitsplatz erleben konnten. Eine Kombination der
distinkten Erfahrungen wurde durch die Datenerhebung und Auswertung ermdéglicht. Das

methodische Vorgehen dieser Untersuchung wird im folgenden Kapitel 2, Methoden erklart.
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2 Methoden
Um die Forschungsfrage ,Wie beeinflusst die Teilnahme an New Work das SWB von

Eltern in Elternzeit? ndher zu untersuchen, unterliegt diese Forschungsarbeit einem
qualitativen Untersuchungsdesign. Mayring (2015) nannte diverse Charakteristiken von
qualitativen Analysen, welche dieses Vorgehen begriinden. Zunéchst werden die Ergebnisse
einer qualitativen Untersuchung lediglich auf einer Nominalskala gemessen. Sie schlieBen
sich gegenseitig durch logische Unterschiede aus. In der vorliegenden Untersuchung soll
herausgearbeitet werden, wie New Work das SWB von Eltern in Elternzeit beeinflusst.
Folglich soll in dieser Forschungsarbeit eine Analyse der logischen Vergleiche zwischen den
unterschiedlichen Ansichten und Wahrnehmungen von Eltern mit verschiedenen
Hintergriinden und Erfahrungen durchgefiihrt werden. Ein numerischer Vergleich der Daten
hat dabei nur in der Haufigkeit der Auspriagungen Relevanz. Statt einer reinen Analyse der
quantitativen Ergebnisse bezweckt qualitative Forschung primér den Forschungsgegenstand,
in diesem Fall das Erleben und Erfahren der weiblichen und ménnlichen Interviewpartner,
nachzuvollziehen und das Empfinden selbiger gegenstandgetreu beschreiben zu konnen.
Dabei steht das Verstindnis der individuellen Auspragungen im Fokus der Datenerhebung
und -auswertung. Hierfiir wird eine qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring durchgefiihrt.
Die Ergebnisse der Datenerhebung werden in der Auswertung zusammengefasst. Diese
Zusammenfassung befindet sich in Kapitel 3, Ergebnisse der vorliegenden Arbeit. Ein
Uberblick der Auspriagungen dient im néchsten Schritt der Hypothesenfindung und
Theorienbildung, welche auf Basis der Teilleitfragen in Kapitel 4, Diskussion dargelegt wird.
(Mayring, 2015)

Mayring nennt 2016 drei relevante Attribute qualitativer Forschung. Erstens: eine
individuelle Anndherung an die Forschungssubjekte in ihnen bekannten Umfeldern.
Zweitens: einen Fokus auf Beschreibung und einer darauf basierenden Interpretation sowie
drittens: die Abstraktion eines generalisierbaren Ergebnisses. Unter Beriicksichtigung dieser
Charakteristiken qualitativer Forschung sollen die auf der Theorie basierenden Teilfragen
sowie die Leitfrage ,Wie beeinflusst die Teilnahme an New Work das SWB von Eltern in
Elternzeit? untersucht werden. Eine Ubersicht der Teilforschungsfragen befindet sich in
Abbildung 4. Um die Fragen addquat zu untersuchen, wurde im Sinne der Multiperspektivitit
entschlossen, sowohl Teilnehmer und Teilnehmerinnen der New Work Ma3inahme ADULTY
(vgl. Kapitel 1.4), sowie Eltern mit kleinen Kindern, die in ihrer Arbeitsweise gewisse

Aspekte von New Work sehen, zu befragen. Dieser Ansatz ermdglicht das Empfinden der
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Teilnehmenden von ADULTY als eine kontrollierte New Work Mallnahme mit dem
Empfinden von Eltern zu vergleichen, die New Work in ihrem gewohnten Umfeld erleben
und so relevante Unterschiede und Ubereinstimmungen darzustellen. So wird analysiert, ob
die erwarteten Effekte der New Work Mafinahme von ADULTY wahrgenommen werden und

ob sie sich mit den Erfahrungen anderer Eltern decken.

LNew Work

* Welche Charakteristiken von New Work sind wichtig fiir Eltern?
* In welchem Mafe sind New Work MafBnahmen relevant fir Eltern und Betriebe?

‘ Folgen der Elternschaft

* Wie interagiert das niedrigere SWB durch die Elternschaft fiir Miitter mit dem
erhohten SWB durch New Work?

» Welche Folgen hat das Teilnehmen an einer New Work Maflnahme wihrend der
Elternzeit? a.) beruflich b.) personlich

[Subj ektives Wohlbefinden

* Wie wirken sich Vergangenheit und gewiinschte Zukunft auf die Eltern und ihr
SWB aus?

» Welcher (SWB-)Zustand bewirkt, dass sich Eltern bewusst fiir eine New Work
Mafinahme entscheiden?

Abbildung 4: Teilfragen auf Basis der Theorie (eigene

Darstellung)

Hierbei ist im Hinblick auf den Titel dieser Forschungsarbeit von Relevanz, dass sich
zum Zeitpunkt der Datenerhebung nicht mehr alle Eltern in Elternzeit befanden und zum Teil
auch ihre Teilnahme an New Work beendet hatten. Die Antworten, die sie gaben, beschrieben
somit ihre riickwirkenden Perspektiven. Zudem sind bei der zweiten Gruppe der Eltern, die
nicht an ADULTY teilnahmen, zwei Interviews nicht primir zielgruppenrelevant. Jeweils
eine weibliche Gespriachspartnerin und ein mannlicher Gespréachspartner erlebten zwar New
Work in ihrem Arbeitsumfeld, jedoch nicht in Verbindung mit ihrer Elternzeit. Beide haben
jedoch junge Kinder. Der ménnliche Gespréichspartner leitete eine psychosomatische Klinik
und ermdglichte seinen Mitarbeitenden bestmdoglich flexible Arbeitsweisen. Die weibliche
Gesprichspartnerin arbeitete bedingt durch die Covid-19-Pandemie und die damit
verbundene SchlieBung der Kindertagesstitten (KiTas) zwei Monate mit ihrem jungen Kind
im Home Office. Die Corona-Pandemie bewirkte in ihrem Fall auch, dass die Arbeit fiir
Mitarbeitende in ihrem Unternehmens viel flexibler gestaltet wurde. Die Erfahrungen der

beiden Eltern waren dennoch von Relevanz, weil sie die Ergebnisse durch weitere
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individuelle Perspektiven bereicherten. In diesem Zusammenhang muss auch erwihnt
werden, dass die restlichen drei ménnlichen Interviewpartner zwar zwei Monate Elternzeit
nahmen, zum Zeitpunkt der Interviews jedoch reguldr in ihrem Beruf New Work Aspekte
erfuhren. Im Sinne der Multiperspektivitdt insbesondere im Hinblick auf das Geschlecht und
die typischen Ausprigungen der genommenen Elternzeit von Frauen und Mannern war die
Sichtweise dieser drei ménnlichen Teilnehmer dennoch relevant und elementar fiir diese
Arbeit. Diner, Lucas und Oishi (2018) merkten an, dass ein moglichst breites Spektrum an
Mallen genommen werden soll, um Forschungen zum Thema SWB durchzufiihren. Hierbei
sollen Daten basierend auf den Meinungen und Urteilen der weiblichen und ménnlichen
Probanden wie auch affektive Dimensionen erfasst werden. Die Forschenden merkten auch
die Wichtigkeit von Kontrollgruppen an, die nicht direkt an MaBnahmen beteiligt sind,
welche das SWB beeinflussen sollten. (Diner, Lucas & Oishi, 2018)

Um die verschiedenen Themenfelder der Untersuchung zu bedienen, orientierten sich
die Fragen der problemzentrierten, halbstandardisierten Interviews thematisch an den
Teilleitfragen, welche zuvor in Abbildung 4 dargestellt waren. Zudem wird die Demographie
der weiblichen und ménnlichen Probanden erschlossen. Auch der Ist-Zustand der Folgen der
Elternschaft im Vergleich zum Mikrozensus aus dem Jahr 2011 wurde erfragt, um zu
vergleichen, ob die Folgen der der Elternschaft wie durch die Erhebung des Mikrozensus
dargestellt, auch relevant fiir die Gegenwart und damit fiir die interviewten Eltern waren. In
Folge der Datenerhebung wurde eine Inhaltsanalyse nach Mayring durchgefiihrt, um die
grundlegenden Erkenntnisse der Interviews in Form einer Datenaufbereitung und -
auswertung zu eruieren. Die einzelnen Schritte werden in den folgenden Subkapiteln im

Detail dargestellt.

2.1 Datenerhebung

Zur Erhebung der Daten wurden im Rahmen der Arbeit 10 problemstrukturierte
Interviews durchgefiihrt. Witzel (1985) nennt drei Kerncharakteristika von
problemstrukturierten Interviews. Erstens sollen die forschungsrelevanten Thematiken der
Interviewten ermittelt werden (Problemzentrierung). Zweitens sollen trotz Interviewleitfaden
falls notig individuelle Modifizierungen und Gewichtungen der Themengebiete und Fragen
angewandt werden, indem sich an Gegenstand und Person orientiert wird
(Gegenstandsorientierung). Drittens zeigen problemstrukturierte Interviews einen Wechsel
von induktiver und deduktiver Datengewinnung auf, welcher neue Ideen und Theorien

aufbringt (Prozessorientierung). Um Problem-, Gegenstands- und Prozessorientierung zu
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gewihrleisten, wurden die Interviews mit bestmoglicher Flexibilitit durchgefiihrt. So sollten
die Gesprachspartner und Gesprachspartnerinnen moglichst frei zu Wort kommen und ihre
subjektiven Empfindungen zu den Themen New Work, Elternschaft und SWB prisentieren.
Um dennoch eine Vergleichbarkeit der Interviews zu wahren, wurde ein Interviewleitfaden
(Anhang A) erstellt, welcher Gespréachsanstof3e und mogliche Fragestellungen bot. Zudem
gewihrte der Leitfaden die Sicherheit, dass kein Themenbereich ausgelassen oder durch die
thematischen Verldufe der Interviews vergessen wurde. Die Gespriache bestanden dabei aus
vier essentiellen Teilen:

1. Einstiegsfragen: Um eine angenehme Gesprachsatmosphére zu schaffen und die
technischen Gegebenheiten zu priifen, wurden zur Einleitung der Interviews der
Thematik ferne Fragen gestellt. Eine dieser Fragen lie3 die weiblichen und
ménnlichen Interviewpartner die Erlaubnis zur Aufnahme auf Ton erneut
bestdtigen. Die Fragen sind daher nicht Teil der Transkription, da sie vor dem
Start der Tonaufnahme untersucht wurden.

2. Demographische Fragen: Hier wurden den Interviewten Fragen zu Alter,
Bildungsstand, Anzahl der Kinder und so weiter gestellt, um in Folge eruieren zu
konnen, ob sich aus den soziodemographischen Charakteristiken Schliisse ziehen
lassen. Die demographischen Fragen wurden erst am Ende des Interviews gestellt,
nachdem durch das vorherige Gespréch ein Rapport zwischen Interviewten und
Interviewender aufgebaut wurde.

3. Leitfadenfragen: Da die Interviews semistrukturiert waren, werden auf Basis der
Leit- und Teilfragen (vgl. Abbildung 4) spezifische Fragen gestellt, welche nach
Bedarf abgewandelt oder gar ausgelassen werden konnen.

4. Ad-hoc-Fragen: Nach Bedarf werden im Gesprichsverlauf spontane Fragen
gestellt, die tiefer in die Materie einfiihren oder wichtig fiir den Gespréachsverlauf
und die Beantwortung der Forschungsfragen sind.

Die Interviewteilnehmerinnen von ADULTY wurden von Marlene Korschges bereitgestellt.
Alle anderen weiblichen und méinnlichen Gespriachspartner wurden iiber zwei Aufrufe auf
Social Media und damit iiber das soziale Umfeld der Interviewenden gefunden. Die
Interviews wurden digital durchgefiihrt und eine Tonspur erstellt. Dabei wurde als
Videosystem Zoom verwendet, als Aufnahmetool fiir die Tonspur ein Video Recorder,
welcher auf dem Laptop der Interviewenden vorinstalliert war. Die Aufnahmen wurden
folglich auf maschinelle Art transkribiert. Die Transkripte wurden als separater elektronischer

Anhang im digitalen Repository (DR) dieser Forschungsarbeit bereitgestellt. Durch die

17



digitale Durchfiihrung konnten die weiblichen und méannlichen Interviewpartner wéahrend den
Interviews von einer vertrauten Atmosphire profitieren, wie auch die der aktuellen Lage
(Covid-19) geschuldeten Bestimmungen einhalten und ihre Gesundheit schiitzen. Somit
wurde die erste Charakteristik qualitativer Forschung von Mayring erfiillt: Die Annidherung
an die Forschungsobjekte fand in deren natiirlichem Umfeld statt.

Der Interviewleitfaden lésst sich in drei essentielle Themenbldcke einteilen.
Ausgenommen hiervon sind die demographischen Fragen und die Einstiegsfragen. Im
Einstiegsteil der Interviews wurde zum Beispiel auch darauf hingewiesen, dass die Fragen
nicht beantwortet werden miissen, falls dies nicht erwiinscht war. Durch die Konversation im
Einstiegsteil abseits der Aufnahme sollte eine vertrauliche Atmosphére geschaffen werden.
Im ersten Themenblock wurden Fragen zu New Work gestellt. Zundchst wurde sichergestellt,
dass das Verstindnis von New Work bei der interviewten Person wie auch der
Interviewenden kongruent ist. Hierfiir wurden die ADULTY -Teilnehmerinnen zu Beginn
gefragt, welche Auffassung sie von New Work haben. Danach wurde die der Arbeit
grundlegende Definition aus Subkapitel 1.1 préasentiert. Die restlichen ménnlichen und
weiblichen Gesprichspartner bekamen die Definition vor dem Interview zugeschickt, um
festzustellen, ob ihre Arbeitsweise Ziige von New Work hatte. Hierdurch wurde ihre
individuelle Eignung als Interviewpartner oder Interviewpartnerin gepriift. Statt einer
Definition von New Work wurden sie als erstes nach Charakteristiken ihrer Arbeit gefragt,
die New Work Aspekte hatten. Die weiteren Fragen des ersten Themenblocks beschéftigen
sich primdr mit den ersten beiden Teilfragen, welche sich aus Subkapitel 1.1 ergaben. Der
zweite Frageblock beschiftigt sich mit dem Thema ,Folgen der Elternschaft fiir neue Eltern‘.
Anders als im ersten Themenblock waren in diesem Abschnitt nicht nur Fragen zu den beiden
Teilforschungsfragen auf Grundlage von Subkapitel 1.2 inkludiert. Zusétzlich zu diesen
wurde auch der Ist-Zustand der Folgen der Elternschaft fiir die interviewten Eltern erfragt.
Diese Entscheidung basierte auf dem Fakt, dass der Mikrozensus, welcher in Subkapitel 1.2
als Untersuchungsgrundlage fiir einige Folgen der Elternschaft fiir junge Eltern gewéhlt
wurde, aus dem Jahr 2011 ist. Der Mikrozensus wird nur alle 10 Jahre erhoben. Somit sollte
durch die Antworten der Eltern eruiert werden, ob die 2011 beschriebenen Zustinde der
Gegenwart entsprechen und die aktuellen Folgen der Elternschaft noch konstant zu jenen aus
2011 waren. Ahnlich wie im ersten Themenblock wurde zu Beginn des dritten Themenblocks
die Kongruenz des Verstindnisses zwischen Interviewpartnerin oder Interviewpartner und
der Interviewenden verglichen. Das Thema des dritten Themenblocks war SWB. Subsequent

wurde den Gespréachspartnern und Gesprachspartnerinnen die in Subkapitel 1.3 erschlossene
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Definition von SWB présentiert. Die restlichen Fragen erschlieBen sich aus den Teilfragen
aus Subkapitel 1.3. Allerdings wurden iibergreifend in allen Themenblocken Antworten
beziehungsweise Antwortteile erwartet, die sich auch fiir die Kodierung anderer Bereiche
eigenen. Zum Ende eines jeden Themenblocks wurden die weiblichen und ménnlichen
Interviewpartner meist gefragt, ob sie zum jeweils entsprechenden Themengebiet noch
weitere Anmerkungen hatten.

Vor den 10 Interviews wurde ein Probeinterview durchgefiihrt, um den Leitfaden zu
testen. Das Interview wurde mit einer Mutter durchgefiihrt, die selbst zwei kleine Kinder hat
und neben ihrer Elternschaft berufstitig war. In Folge des Interviews wurden einige Fragen
angepasst und neue Fragen hinzugefiigt. Ein Beispiel fiir eine zusdtzliche Frage ist die Frage
nach Personlichkeitsfaktoren, welche das subjektive Wohlbefinden aus der Sicht der
interviewten Eltern beeinflussen. Das Probeinterview war mit circa 45 Minuten innerhalb des
geplanten Zeitrahmens. Pro Themenblock wurden 15 bis 20 Minuten benétigt.

Die Stichprobengréf3e wurde auf 10 Personen festgelegt. Von den ADULTY -
Teilnehmenden waren fiinf Teilnehmende bereits am Ende oder kurze vor dem Ende ihrer
Teilnahme. Dadurch konnte angenommen werden, dass diese bereits aussagekriftige
Schlussfolgerungen zur New Work MaBBnahme und deren Einfluss auf das SWB generieren
wiirden. Vier der fiinf Personen erklérten sich zu einem Gespréch bereit. Eltern, die nur am
Anfang von ADULTY standen, wurden nicht interviewt. Hierdurch hétte zwar ein direkter
Vergleich gezogen werden konnen, allerdings wére die zu geringe Anzahl der Interviews
basierend auf der geringen Zahl der ADULTY -Teilnehmenden nicht fiir relevante Vergleiche
der SWB-Zustinde geeignet gewesen. Zudem hitten die Eltern am Anfang von ADULTY
vermutlich wenig relevante Informationen zu New Work und dessen Einfluss geben kénnen.
Stattdessen wurden im Sinne einer nahezu gleichmiBigen Stichprobengréfle zum Zweck der
Multiperspektivitit sechs weitere Eltern interviewt, die Ansitze von New Work in ithrem
gewohnten Arbeitsumfeld erlebten. Primir relevant war moglichst diversifizierte Ansichten
zu sammeln und somit einen Uberblick generieren zu konnen, wie New Work das SWB von
Eltern in Elternzeit aus verschiedenen Berufsgruppen und mit unterschiedlichen Motivatoren
beeinflusste. Tabelle 1 zeigt die Demographie der Eltern, die im Rahmen der Arbeit
interviewt wurden. Die Eltern waren zwischen 29 und 47 Jahre alt und hatten 1 bis 5 Kinder
im Alter zwischen 0 und 17 Jahren. Mit Ausnahme von B5 hatten alle Teilnehmenden ein
abgeschlossenes Studium. 60 % waren weiblich, 40 % ménnlich. Die Nummerierung B1 bis
B10 wurde zufillig festgelegt und beschreibt die Reihenfolge der Transkription der

Interviews. Die Interviews hatten eine Dauer zwischen 40 und 66 Minuten.
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Tabelle 1

Zusammensetzung der Stichprobe

Nr. | Alter | Geschl Anzahl | Alter g;)(;:hster Beruf'v. Berufn.
a 0 VOSSN Kinder | Kinder 1AUnES- Elternschaft | Elternschaft
abschluss
Bl | 41 W 1 1 Diplomkauffrau Ber.elcps— Key Account
leiterin Manager
B2 | 42 | w 2 | 3&5 Diplom- | Verwaltungs-| 1. citerin
finanzwirtin leiterin
B3| 37 | w > | 2&5 | Bachelor of Arts | XU [ g ncer
Konzeption
B4 | 32 W 2 6 & 0 | Bachelor of Arts Studentin PDE Clerk
Stellv. Stellv.
Abit
B5 | 29 A4 1 2 1'ur & Rezeptions- | Rezeptions-
Ausbildung ) .
leitung leitung
Wirtschafts- | Projektmana-
B6 | 38 A4 1 2 Diplombiologin | padagogik & | gement &
Projektman. | selbststindig
Geschafts-
AuBendienst
B7 | 30 m 1 0 Bachelor of Arts uBendiens stellenleiter
& Student
& Student
2,9, Diplombetriebs- Geschafts- Geschafts-
B8 47 m 5 12,15 wirt & Staats- filhrer & fihrer &
& 17 | examen Medizin | selbststindig | selbststidndig
B | 131 m | ) Bac'helor' of Software- Software-
Engineering entwickler entwickler
Leiter Leiter
B10 | 43 m 2 0 & 0 | Bachelor of Arts | Fachbereich | Fachbereich
Finanzen Finanzen

Die Interviewten B1, B2, B3 und B6 waren Teilnehmerinnen von ADULTY. B7, B9 und B10
sind die mannlichen Interviewpartner, die ihre Elternzeit in Form der zwei Vatermonate
nahmen. Sie haben somit New Work nicht als Intervention wie zum Beispiel durch ADULTY
erlebt, sondern an ihrem gewohnten Arbeitsplatz. Ebenso hatte B4 durch Covid-19 New
Work an ihrem Arbeitsplatz erlebt, in ihrem Fall allerdings in Anschluss an ihre Elternzeit.

Entsprechend fand bei diesen vier Interviewten auch kein Jobwechsel statt, wie auch bei B8,
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der Geschiftsfiihrer einer psychosomatischen Fachklinik ist. Bei B4 ist zwar ein Jobwechsel
notiert, dieser bezieht sich jedoch auf den Zeitraum nach ihrer Elternzeit und nicht auf den
Beruf, ndmlich PDE Clerk, in welchem sie auch New Work erlebte. Im Falle von B7 gab es
zu Beginn der Elternschaft eine Beforderung. Wie Tabelle 1 zeigt, erlebten die weiblichen
Teilnehmerinnen mit der Ausnahme von B5 alle einen Beschéftigungswechsel wiahrend oder

im Anschluss an ihre Elternzeit.

2.2 Datenaufbereitung und -auswertung

Nach der Durchfiihrung der Interviews wurden die daraus generierten 10 Tondateien
durch wortliche Transkription iibersetzt und niedergeschrieben. Dabei wurde als Grundlage
fiir die Transkription das erweiterte semantisch-inhaltliche Transkriptionssystem nach
Dresing und Pehl (2018) gewéhlt. Die Forschenden sehen den Vorteil dieser Art der
Transkription in ,,einer guten Lesbarkeit, leichter Erlernbarkeit und nicht zu umfangreicher
Umsetzungsdauer®, weshalb auf den Niederschrieb der meisten non- und paraverbalen
Kommunikation verzichtet wird (Dresing & Pehl, 2018, S. 17). Dialekte wurden korrigiert
und in Schriftdeutsch liberfiihrt. Allerdings wurden gesprochene Denkpausen wie ,ahm* oder
,hm* sowie Wortdopplungen und Satz- und Wortabbriiche niedergeschrieben, um die
Authentizitdt zu wahren und komplexere Themen zu verdeutlichen. Die Transkripte waren
die Basis fiir die qualitative Datenanalyse und den daraus resultierenden Ergebnissen. Im
nédchsten Schritt wurden die Transkripte kategorisiert um eine Interpretation zu ermoglichen.

Die 10 Interviewtranskripte wurden mittels der qualitativen Inhaltsanalyse von
Mayring (2016) analysiert und ausgewertet. Diese Methode ermdglichte die Abstraktion des
Gesagten auf unterschiedliche, kontrollierte Ebenen. Dabei wurden die unterschiedlichen
Transkripte vereinheitlicht, wodurch die Daten durch die Bildung von allgemein giiltigen
Kategorien logisch strukturiert werden konnten. Durch die Kategorienbildung war eine
Analyse und Interpretation der Daten moglich. Abbildung 5 zeigt die einzelnen Schritte des
Ablaufmodells der zusammenfassenden Inhaltsanalyse, welches im Rahmen dieser
Forschungsarbeit befolgt wurde. In der Vorbereitung wurde der Inhalt der Interviews gemaf
der Leitfrage, den Teilfragen und der Theorie in vier Schliisselkategorien geteilt. Die vier
Uberkategorien sind die Charakteristiken von New Work mit 13 Unterkategorien,
Personlichkeitsfaktoren, die New Work fordern mit sechs Unterkategorien, die beruflichen
Folgen der Elternschaft fiir Eltern mit sechs Unterkategorien und zuletzt die Einfliisse auf das
subjektive Wohlbefinden von Eltern mit 17 Unterkategorien. Bei den Uberkategorien eins bis

drei wurden die Unterkategorien deduktiv aus der Forschung eruiert und mit weiteren
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Unterkategorien, die sich aus den Interviews ergeben haben, angereichert. Bei der vierten
Uberkategorie wurde bewusst ein induktives Verfahren gewihlt. Charakteristiken von New
Work und die Eigenschaften, die Personen, die New Work ausiiben, dienlich sind, wurden

dabei auf Grund der Einfachheit der Darstellung in zwei separate Schliisselkategorien geteilt.

1. Schritt

| Bestimmung der Analyseeinheiten |

Paraphrasierung der inhaltstragenden
/ Textstellen (Z1-Regeln)

Bestimmung des angestrebten
Abstraktionsniveaus
Generalisierung der Paraphrasen
unter diesem Abstraktionsniveau

(Z2-Regeln)
Ein Schritt bei <
n

groBen Menge
[asom

erste Reduktion durch Selektion,
Streichen bedeutungsgleicher
Paraphrasen (Z3-Regeln)

1

\ zweite Reduktion durch Bindelung,
Konstruktion, Integration von
Paraphrasen auf dem angestrebten
Abstraktionsniveau (Z4-Regeln)

Zusammenstellung der neuen
Aussagen als Kategoriensystem

[Fsom]

Rickiberprifung des zusammen-
fassenden Kategoriensystems am
Ausgangsmaterial

Abbildung 5: Ablaufmodell zusammenfassender Inhaltsanalyse

(Mayring, 2015).

Zwar haben manche Folgen der Elternschaft aus der dritten Uberkategorie laut der
Forschung (vgl. Subkapitel 1.2 und 1.3) einen direkten Einfluss auf das subjektive
Wohlbefinden von Eltern, jedoch sollte hier vor allem die Subjektivitit der Empfindungen
der einzelnen Personen durch die Elternschaft hervorgehoben werden, die sie auch im

Zusammenhang mit der durchgefiihrten New Work Methode versplirten. Dafiir war eine
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induktive Herangehensweise besser geeignet. Fiir die deduktive Bildung der Unterkategorien
wurden anhand einer Analyse und Auswertung passender Textstellen innerhalb der
Interviews ausgewdhlt, welche konkret und prizise eine Kategorie beziehungsweise ein
Eingliederungsergebnis widerspiegeln. Wenn eine neue Unterkategorie gefunden wurde,
wurde der Kodierleitfaden (Anhang B) fiir alle anderen Interviewpartner sukzessive adaptiert.
Diese Adaption des Kategoriensystems hatte dazu gefiihrt, dass eine Verdichtung
stattgefunden hat. Falls die Rohdaten es ermdglichten, wurden den Ausprigungen der
unterschiedlichen Subkategorien iiber alle 10 individuellen Interviews hinweg
iibereinstimmende Titel gegeben. Dadurch war ein quantitativer Vergleich der qualitativen
Daten einfacher durchfiihrbar, da Gemeinsamkeiten besser dargestellt werden konnten. Alle
10 Tonspuren der Interviews und die zugehdrigen Interviewtranskripte sowie die kodierten
Ergebnisse aus den Interviews wurden in einem digitalen Repository bereitgestellt. Die aus
der Verdichtung der Rohdaten entstandenen Ergebnisse werden im folgenden Kapitel
dargestellt. Kapitel 3, Ergebnisse reprisentiert dabei die zweite Charakteristik qualitativer
Forschung nach Mayring (2016): Beschreibung und darauf basierende Interpretation. Das
Kapitel 4, Diskussion erfiillt die dritte Charakteristik, welche die Abstrahierung
allgemeingiiltiger Ergebnisse dieser Studie darstellt.
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3 Ergebnisse

Die Ergebnisse aus den Interviews mit den teilnehmenden Eltern werden in diesem Kapitel
aufgezeigt und dargelegt. Hierdurch soll ein erster Eindruck und vor allem ein differenzierter
Einblick gegeben werden, wie New Work, die Folgen der Elternschaft und das subjektive
Wohlbefinden von den interviewten Eltern subjektiv beschrieben und dargestellt wird. Die
Interviewtranskripte wurden dafiir im Detail strukturiert und nach den vier definierten
Schliisselkategorien ,die Charakteristiken von New Work*, ,Personlichkeitsfaktoren, die New
Work fordern‘, ,die beruflichen Folgen der Elternschaft fiir Eltern® und ,die Einfliisse auf das
subjektive Wohlbefinden von Eltern‘ untersucht. Dies diente der Untersuchung der zentralen
Fragestellung dieser Studie ,Wie beeinflusst die Teilnahme an New Work das SWB von
Eltern in Elternzeit?.

Die drei ersten Uberkategorien wurden deduktiv untersucht. Hierfiir wurden als Basis
die theoretischen Grundlagen aus den Subkapiteln 1.1 und 1.2 herangezogen. Fiir die
Schliisselkategorie Charakteristiken von New Work wurden Unterkategorie 1.1 bis 1.11 aus
der Theorie erschlossen. Durch die Interviews konnten zwei weitere Faktoren, Digitalisierung
und Arbeitgeberattraktivitit beigefiigt werden. Fiir Personlichkeitsfaktoren, die New Work
fordern, ergab die Theorie die Punkte 2.1 bis 2.4, zwei weitere Kategorien,
Organisationstalent und Leistungsbereitschaft konnten induktiv aus den Interviews gebildet
werden. Die Elternschaft hatte fiir die Karrieren der Eltern laut Theorie Unterkategorie 3.1
bis 3.4 als mogliche Folge, die Rohdaten ergaben zwei weitere Folgen. Diese sind die
finanzielle Relevanz der Elternschaft und die gednderte Sichtweise auf das Leben durch die
Elternschaft. Fiir die Einfliisse auf das subjektive Wohlbefinden von Eltern wurden induktiv
Unterkategorien aus den Interviewtranskripten gebildet. Ein deduktives Vorgehen wére zwar
auch bedingt mdglich gewesen, allerdings stand primér das subjektive Wohlbefinden der
Eltern in Verbindung mit New Work im Zentrum der Arbeit. Da diese zwei Aspekte noch
nicht in Verbindung zueinander untersucht wurden, wurde ein komplett induktives Vorgehen
bevorzugt. Zudem war dadurch ein direkter Vergleich der individuellen Personlichkeits- und
Kontextfaktoren moglich, die New Work und Elternschaft aus der Sicht der interviewten
Eltern vereinfachten. Insgesamt erschlossen sich aus den Interviewrohdaten 17
Unterkategorien der Schliisselkategorie subjektives Wohlbefinden. Alle Schliisselkategorien
und ihre Unterkategorien befinden sich in Abbildung 6. Die neu erschlossenen Kategorien

wurden in Abbildung 6 durch verdnderte Schriftfarbe hervorgehoben.
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1. Charakteristiken von New Work 2. Personlichkeitsfaktoren, die New

1.1 Selbstbestimmtes Handeln Work fordern
1.2 Hohes subjektives Wohlbefinden 2.1 Eigenverantwortung
2.2 Lernbereitschaft

1.3 Intervention auf padagogisch-
psychologischer. organisationaler, 2.3 Flexibilitdt
technologischer oder politischer Ebene 2.4 Selbstreflexion

1.4 Frethet 2.5 Organisationstalent
1.5 Sinn

1.6 Entwicklung

1.8 Empowermentorientierte Fithrung
1.9 Agile Fiihrung

1.10 Verflachung von Hierarchien

2.6 Leistungsbereitschaft

1.11 Nutzerorientierung
1.12 Digitalisierung
1.13 Arbeitgeberattraktivitét

3. Berufliche Folgen der Elternschaft 4. Einflisse auf das subjektive

fir Eltern Wohlbefinden von Eltern

3.1 Vater als Hauptverdiener 4.1 Neue positive Lebenserfahrung
3.2 Schlechte Vereinbarkeit von Kind und 4.2 Sinnstiftung

Karriere 4.3 Schwierigkeiten durch Covid-19
3.3 Reduk‘qon des individuellen 4.4 Fehlende intellektuelle Stimulation
Humankapitals

4.5 Motiv des Kinderkriegens

4.6 Vergleich zu Leben ohne Kind
4.7 Selbstorganisation

4.8 Flexibilitat

4.9 Optimismus

3.4 Anderung der Karriere der Mutter
3.5 Finanzielle Relevanz der Elternschaft

3.6 Elternschaft dndert Sichtweise

4.10 Infrastruktur

4.11 Sozialer Druck

4.12 Finanzielle Sicherheit

4.13 Korperliche Belastung

4.14 Stress durch Verantwortung
4.15 Stressresistenz

4.16 Geduld

4.17 Beziehungskonflikte

Abbildung 6: Schlisselkategorien mit den jeweiligen

Subkategorien (eigene Darstellung)

Die Unterkategorien mit ihren jeweiligen Definition und einem Ankerbeispiel befinden
sich im Anhang B Kodierleitfaden. Die folgenden Subkapitel 3.1 bis 3.4 beschreiben die
Ergebnisse der einzelnen interviewten Eltern anhand der vier Schliisselkategorien. Das
darauffolgende Kapitel 4, Diskussion fokussiert auf die Theorien- und Hypothesenbildung

durch den Vergleich der Gemeinsamkeiten und Unterschiede der individuellen Rohdaten
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anhand der Teilleitfragen, welche sich aus der Theorie ergaben. Zudem werden hier

Limitationen dieser Forschungsarbeit genannt und ein Forschungsausblick gegeben.

3.1 Charakteristiken New Work

In der Schliisselkategorie Charakteristiken von New Work gibt es insgesamt 13
Unterkategorien. Dabei sind Unterkategorie 1.1 bis 1.11 auf der Theorie basiert,
Unterkategorie 1.12 und 1.13 ergaben sich aus den Rohdaten der Interviews. Die Ergebnisse

der Interviews werden folglich gemdl3 den 13 Unterkategorien dargestellt.

1.1 Selbstbestimmtes Handeln
Neben Faktoren, die selbstbestimmtes Handeln positiv beeinflussten, nannten die weiblichen
und ménnlichen Interviewpartner primar Faktoren, die die Ausiibung von New Work
hemmten. Wie Tabelle 2 zeigt, sahen alle weiblichen und ménnlichen Interviewpartner bis
auf B7 Faktoren, die selbstbestimmtes Handeln limitierten. Im Fokus der hemmenden
Faktoren sahen sie vor allem die limitierten Optionen fiir Frontliner New Work auszuiiben.
Unter Frontliner werden alle Berufsgruppen zusammengefasst, die direkten Kundenkontakt
haben. Unter anderem wurden hier Einzelhandelsberufe, Gastronomie und die
Gesundheitsbranche genannt. Von B9 und B10 erfolgte zusitzlich jeweils eine Nennung fiir

Schichtarbeit oder Handwerker.

Tabelle 2

Hemmende Faktoren von Selbstbestimmtem Handeln

Bl B2 | B3 B4 | BS B6 B8 B9 | B10

Keine Option fiir
Frontliner

Keine Option ohne tech-
nische Moglichkeiten

Abhéngigkeit vom
Umfeld
Keine Option fiir
Schichtarbeit
Keine Option fiir
Handwerker
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Laut B4 sind es vor allem die technischen Moglichkeiten, deren Fehlen Selbstbestimmtheit
stark limitierten. Bei B8 waren das als Geschiftsfiihrer die Abhdngigkeiten von seinem
Umfeld, sei es die Patienten der psychosomatischen Klinik oder seine Mitarbeitenden.
Zusétzlich duBBerten B3 und B6 den Wunsch nach verbindlichen Rahmenbedingungen, da
ihnen diese Art der Arbeit, in diesem Fall ADULTY, ansonsten zu wenig Struktur bot. Auch
B8 merkte an, dass sich einige seiner Mitarbeitenden nicht fiir New Work eignen wiirden, da
sie lieber mit festen Regeln und Vorgaben arbeiten wiirden. Auf der anderen Seite sahen B4
und B6 in ihrer Selbstindigkeit und B5 im ausgefiihrten Netzwerkmarketing praktische
Ausfiihrungen von selbstbestimmten Handeln. B1 verstand unter selbstbestimmten Handeln
im Rahmen von New Work die Mdglichkeit selbstorganisiert zu arbeiten und eigene
Entscheidungen zu treffen. B2 merkte an, dass sie die Moglichkeit Kollegen und Kolleginnen
sowie Vorgesetzte nach eigenem Ermessen zu kontaktieren, als positiven Aspekt der
Selbstbestimmung wahrnimmt. B7 sah Selbstbestimmtheit in den auf seiner Arbeit
angebotenen Eltern-Kind-Biiros, die den Eltern ermdglichen ihr Kind wéhrend ihrer
Arbeitszeit zu betreuen. B8 konnte als Geschiftsfiihrer seine Arbeit mit Einschrankungen in
Abhingigkeit von seinem Umfeld selbst bestimmen. Dabei sah er New Work als Arbeit, die
an personlichen Bediirfnisse angepasst ist. B9 erlebte durch die Flexibilitit seines

Arbeitgebers in Hinblick auf seinen Arbeitsalltag selbstbestimmtes Handeln.

1.2 Hohes subjektives Wohlbefinden
Die Subjektivitit der Einfliisse auf das Wohlbefinden der Teilnehmer und Teilnehmerinnen
zeigt sich in der Diversitit der gegebenen Antworten. Abbildung 7 zeigt die Auspragungen
des subjektiven Wohlbefindens anhand der Anzahl der gegebenen Antworten. Die Sdulen
stellen dabei die Anzahl der Nennungen sortiert nach den Interviewteilnehmern und
-teilnehmerinnen dar. Insgesamt ergaben die Rohdaten 18 unterschiedliche Einfliisse auf das
subjektive Wohlbefinden als Charakteristik von New Work. 11 Faktoren wurden dabei von
mindestens zwei Personen genannt. Sieben wurden nur von einer Person genannt. Dabei
wurden sowohl Antworten, die das subjektive Wohlbefinden positiv beeinflussen
beriicksichtig, als auch negative Auspriagungen. Wie Abbildung 7 zeigt, wurde als positiver
Einfluss auf das subjektive Wohlbefinden durch New Work am haufigsten mit jeweils sechs
Nennungen die Nidhe zum Kind und der erfahrene Spal3 durch diese Art der Arbeit genannt.
Spal ist gleichzeitig jener Faktor der mit Nennungen durch insgesamt vier weibliche und

ménnliche Interviewpartner am haufigsten erwahnt wurde.
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Abbildung 7: Auspragungen des subjektiven Wohlbefindens

(eigene Darstellung)

Eine Detaildarstellung aller Auspriagungen und der Anzahl der Nennungen bietet Abbildung
7. Wie Abbildung 7 zeigt, waren 3 der insgesamt 18 genannten Einfliisse auf das SWB
negativ. Diese sind Home Office als Gesundheitsrisiko, wo vor allem das Fehlen
ergonomischer Ausstattung moniert wurde, das Leiden der sozialen Kontakte mit den

Kollegen und Kolleginnen sowie ein Konzentrationsproblem im Home Office.

1.3 Intervention auf pddagogisch-psychologischer, organisationaler, technologischer
oder politischer Ebene
Zur Unterkategorie Interventionen wurden sehr verschiedene Riickmeldungen gegeben, was
maBgeblich den unterschiedlichen Berufszweigen und Berufen der Interviewten
zuzuschreiben ist. Als Haupttreiber einiger New Work #hnelnden Anderungen am

Arbeitsplatz nannten 7 von 10 Personen die Corona-Pandemie. Ausgenommen davon sind B3
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und B6, die beide selbststindig gemeldet waren, wie auch B5, die in der Hotelindustrie tétig
war und Netzwerkmarketing betrieb. Alle anderen Interviewten nannten die Corona-
Pandemie einmal (B4, B8, B9, B10) oder zweimal (B1, B2, B7) als Treiber. Die
Interventionen selbst sind aber Grofteils unterschiedlicher Natur. Tabelle 3 zeigt die
verschiedenen Interventionen, die durch die Interviewten genannt wurden. Hervorzuheben ist,
dass keine psychologisch-pddagogischen Interventionen in den Aussagen der Interviewten
inkludiert waren. Die technologischen Interventionen sind zum Teil eng mit den
organisationalen Interventionen wie etwa Home Office oder einem innovativen / IT-Umfeld
verflochten. In spéteren Textteilen wird daher statt technologische Interventionen zusétzlich
zu erwihnen, lediglich auf organisationale Interventionen hingewiesen. Zum Verstindnis ist
an diesem Punkt auch anzumerken, dass Nennungen von Home Office im Sinne der
Ortsungebundenheit in der Kodierung der Subkategorie ,Freiheiten® zugeordnet wurde.

Insgesamt gab es hier 10 Nennungen, wie der nichste Abschnitt zeigt.

Tabelle 3

New Work Interventionen

Politisch

Organisational

Kombination

Vereinbarkeit Kind Karriere

Kostenersparnis durch
Arbeitsplatzeinsparung

Langer Entwicklungsprozess
fiir passende Modelle

Schwierigkeit fiir Betriebe

SCRUM

Losung fiir gesellschaftliche

durch Gesetze und Auflagen Herausforderungen
Politik unterstiitzt durch Kosten durch Gewerkschaft als treibende
Regeln und Gelder Arbeitsmaterialien Instanz
Probl Forderpaket
o c‘an'qe . O.r crpake Innovatives / IT-Umfeld
Digitalisierung

Fehlende Unterstiitzung im
privaten Bereich

Schaffung von Rahmen-
bedingungen

Betriebs-KiTa

Top-Down gelebt im
Unternehmen

Home Office Vereinbarung

Uberstundenabbau durch
freie Tage

Kontakt zwischen Kollegen
wird aufrechterhalten
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Tabelle 3 zeigt, dass die politischen Interventionen primdr mit negativen Aspekten assoziiert
wurden. B5 belegte die Schwierigkeit durch Gesetzte und Auflagen durch insgesamt drei
Nennungen. Die restlichen politischen Schwierigkeiten wurden jeweils einmal von B8
angesprochen. Ein wichtiges Gesprachsthema, welches weder positiv noch negativ assoziiert
war, war die Zuordnung der Vereinbarkeit von Kind und Karriere als Aufgabe der Politik.
Insgesamt wurde dieser Punkt in vier Gesprachen mit B1, B4, B6 und B10 jeweils zweimal
erwéhnt. B6 betrachtete die Unterstiitzung der Politik durch Regeln und Gelder als positiv.
Weiteres Positives wurde vor allem auf organisationaler Seite genannt. Hier war die
Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen in der Hélfte der Gespréche ein wichtiges Thema
und wurde von B1, B2, B3, B8 und B9 erwihnt. Die weiteren Interventionen durch die
Betriebe wurden in diversen Gespriachen ein- bis zweimal genannt. Die Vielfalt der Aussagen
zum Thema organisationale Interventionen ist hierbei ein Hinweis auf die unterschiedlichen
Berufe und damit verbundenen unterschiedlichen Arbeitgeber der Interviewten.
Kombinationen von Interventionen aus Politik und Organisation zeigen sich in der dritten
Spalte von Tabelle 3. Hierzu merkte B1 an, dass zufriedenstellende New Work Modelle fiir
Eltern einen ldngeren Entwicklungsprozess fiir Betriebe und Politik gleichermalien
bedeuteten. B3 beschrieb in New Work eine Losung fiir gesellschaftliche Herausforderung,
die alle tangieren konnte. B7 sah vor allem die Gewerkschaften als vermittelnde Instanz
zwischen Arbeitnehmer und Betriebe in der Pflicht, New Work Maflnahmen zu treiben und

neue Arbeitsweisen zu fordern.

1.4 Freiheiten

Freiheiten sind eng verkniipft mit der Kategorie selbstbestimmtes Handeln, betreffen aber
eher die Gegebenheiten als die Mdglichkeiten der freien Entscheidung. Auch in dieser
Kategorie gab es sowohl Punkte, die die Arbeitsbedingungen im Rahmen von New Work
forderten, als auch Punkte, die die Freiheiten limitierten. Die sechs Punkte, die in Tabelle 4
dargestellt sind, wurden jeweils von mehreren Interviewten genannt. Drei wichtige Punkte
waren flir fast alle Interviewten Ortsungebundenheit, Zeitsouverdnitét und alle weiteren
Freirdume, die New Work 1thnen bot. Als limitierender Faktor von Freiheiten wurden von B1
und B2 einschrénkende Strukturen wie etwa Termine oder starre Ziele genannt. Zudem
merkten B2, B3 und B10 an, dass die verschwimmenden Grenzen zwischen Arbeit und
Freizeit durch zum Beispiel neue Technologien oder Home Office ihre Freiheit

einschrankten, wenn sie nicht bedacht damit umgingen.
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Tabelle 4

Charakteristiken von New Work mit Einfluss auf die Freiheiten

Bl B2 | B3 | B4 | B5 | B6 | B7 | B8 | B9 | BIO

Ortsungebundenheit 4 2 2 2 2 4 2
Zeitsouveranitat 3 1 3 3 1 2 4 3
Freirdume 2 3 3 3 1 2 5 1
Keine einschrinkenden
3 2
Strukturen
Grenzen zwischen Arbeit und 1 | )

Freizeit verschwimmen

B5 merkte an, dass sie zwar keine Zeitsouverinitét hatte, in ihrer Beschéftigung aber ihre
Schichten nach Absprache frei wéhlen konnte. Zudem konnte sie ihrer Nebenbeschéftigung
im Netzwerkmarketing nach Lust und Laune nachgehen. B8 meinte, dass er seinen
Mitarbeitenden in der Gesundheitsbranche zwar keine Zeitsouverinitit ermoglichen konnte,
wohl aber eine flexible Pausengestaltung. B4 wiinschte sich, dass Eltern generell mehr
Moglichkeiten bekdmen ihre Arbeitszeiten flexibler zu verkiirzen oder an ihre Bedingungen
anzupassen. Im Falle von B7 ermdglichte sein Arbeitgeber seit dem Beginn der Corona-

Pandemie bei Bedarf zusétzliche Urlaubstage fiir Eltern junger Kinder.

1.5 Sinn
In der fiinften Unterkategorie Sinn zeigte sich der erste definitive Unterschied in den
Ergebnissen. Fiir die médnnlichen Interviewpartner, die durch die Geburt ihrer Kinder keinen
Jobwechsel hatten, stiftete New Work keinen Sinn. Allerdings erlebten alle Frauen bis auf
Interviewpartnerin B4 Sinn durch New Work. B4 hatte erst nach der Elternzeit begonnen bei
threm aktuellen Arbeitgeber zu arbeiten und erlebte New Work bedingt durch die Corona-
Pandemie. Fiir sie stifteten ihre Hobbies in ihrer Freizeit Sinn, wie etwa Schneiderei und
Malerei. Auf Basis dieser Bereiche plante sie in Zukunft ihre Selbststéndigkeit aufzubauen.
Fiir die ADULTY -Teilnehmerinnen wie auch BS5, die im Netzwerkmarketing tétig war,
stiftete New Work Sinn. B1 erlebte durch die Arbeit geistige Stimulation, wie sie zweimal
betonte. Dadurch war es eine Bereicherung fiir sie. Folgendes Zitat von B1 verdeutlicht ihre

Meinung zu New Work als sinnstiftend: ,,ich fand einfach die Idee schon zu sagen (...) ,Hey
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also (...) zwischen schreiendem Kind und Windeln wechseln (...) ich habe ja nicht (...)
meinen Verstand im Kreissaal abgegeben, (...) hitte schon auch wieder Lust, irgendwie ein
bisschen was zu machen* (DR, Interviewtranskripte, B1, S. 13). Fiir B2 war ADULTY eine
Horizonterweiterung und fiillte zudem die Liicke, die die Elternschaft in ihrem Lebenslauf
hinterlie3. Diese Meinung vertrat auch B6, fiir die ADULTY gleichermallen eine
Neuorientierung bedeutete und eine Aufgabe fiir sie in der Elternzeit war. Auch B3 sah eine
Herausforderung in ADULTY. B5 erkannte den Sinn des ausgefiihrten Netzwerkmarketings
primér in einer Aufgabe, die sie nur fiir sich hatte und in welcher sie ihren Kunden Produkte
anbot, die sie in eigener Uberzeugung selbst anwandte. Allerdings hatte New Work fiir sie

auch einen finanziellen Sinn, worin sie einen klaren Vorteil sah.

1.6 Entwicklung
Ahnlich wie bei dem erlebten Sinn durch New Work, zeigte sich auch das Bild bei der
Entwicklung. Auch hier sahen primér die Interviewpartnerinnen eine personliche oder
professionelle Entwicklung durch New Work. Von den minnlichen Gesprachspartnern
merkte lediglich B8 an, dass die Einfithrung von zum Beispiel Home Office und damit
verbundene neue Medien, Schulungen seiner Mitarbeiter als Konsequenz hatten. Hierbei
stand im Zentrum das Erlernen des Umgangs mit neuen Medien und Technologien. B4 und
BS5 hatten zwar keine personliche Entwicklung durch New Work erlebt, allerdings hatte B4
Interesse daran in ihrer aktuellen Elternzeit ihr Studium wieder aufzunehmen. B5 sah die
Entwicklung durch New Work stattdessen als Motivator fiir vor allem junge, beruflich
unerfahrene Eltern um etwaige Angebote wahrzunehmen. Die vier ADULTY -
Teilnehmerinnen erfuhren durch ihre Teilnahme an einer New Work Mallnahme alle eine
Entwicklung. B3 erkannte ihre Entwicklung vor allem darin, dass sie neuen Input erhielt und
belegte diesen Punkt dreimal. Damit bot ihr ADULTY neue Méglichkeiten und half ihr
dabei, ihre Leistung im Arbeitsleben besser einzuschétzen. Zusammenfassend nannte sie
ADULTY zweimal als eine Bereicherung fiir ihr Leben. B2 stimmte ihr mit vier Nennungen
primir im Punkt neuer Input zu. ADULTY zeigte ihr jedoch in jeweils zwei Arten
Entwicklungsmdglichkeiten, die sie zuvor noch nicht wahrgenommen hatte und steigerte ihr
Selbstbewusstsein. Auch B6 nannte als wichtige Entwicklung dreimal das gesteigerte
Selbstbewusstsein, legte aber ebenso viel Augenmerk auf die durch ADULTY aufgebauten
Fahigkeiten. B1 beschrieb ADULTY zweimal als eine Chance fiir etwas Neues und ebenso
als eine Entwicklungsmoglichkeit fiir Frauen. Fiir sie war ADULTY primér eine bereichernde

neue Erfahrung.
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1.7 Verantwortung
Die siebte Kategorie verdeutlicht das Verantwortungsgefiihl, welches Arbeitende im Bereich
New Work durch ihre Arbeit erfahren. Nur vier der 10 Interviewten trafen Aussagen, die sich
zumindest anteilig dieser Unterkategorie zuordnen lassen. B2 sieht in threm Umgang mit den
Projekten bei ADULTY eine gesteigerte Verantwortung und glaubt, ,,das ist der Vorteil fiir
die Arbeitgeber, weil die (...) Leute tatsdchlich ja sehr verantwortungsbewusst damit
umgehen* (DR, Interviewtranskripte, B2, S. 25). Auch B6 merkte an, dass sie durch
ADULTY aber auch durch ihre Selbststandigkeit wisse, dass die Erfiillung der Aufgaben und
Projekte ausschlieBlich in ihrer eigenen Hand und damit auch in ihrer Verantwortung légen.
Nur sie konnte die Aufgaben durchfiihren. B10 sprach zweimal das Vorurteil an, dass Leute
im Home Office ihre Arbeit eher etwas langsamer angehen lassen. Er argumentierte, dass das
in seiner personlichen Erfahrung mit Home Office nicht der Fall sei. Allerdings bemerkte B4
gegenteilig, dass sie ein Problem mit dem Verantwortungsgefiihl hat. Sie mache im Home
Office langere Pausen und zudem sei die Versuchung grofler, Aufgaben auf den nichsten Tag

oder einen spiteren Zeitpunkt zu schieben.

1.8 Empowermentorientierte Fiihrung
Die achte Subkategorie ist empowermentorientierte Fithrung als Charakteristik von New
Work. 6 der 10 weiblichen und ménnlichen Interviewpartner fiihlten sich durch das Verhalten
ihrer oder ihres Vorgesetzten in New Work bestirkt. Tabelle 5 zeigt die Ergebnisse der sechs
Interviewten. Am héufigsten wurde das Vertrauen in die Mitarbeiter genannt, das durch die
Fihrungskréfte ausgesprochen oder gezeigt wurde. Vertrauen in die Mitarbeiter hatte die
hochste Anzahl der Nennungen mit insgesamt acht, wie auch die meisten Personen, die sich
dafiir aussprachen mit vier. B2 und B3 sprachen zudem die Wichtigkeit von Feedback als
bestdrkendes Element an, da sie dadurch ihr Handeln besser einschétzen und gegebenenfalls
anpassen konnten. Ein dhnlicher Grundgedanke lag auch B3 und B8 in der Nennung des
Faktors motivierendes Fiihrungsverhalten zu Grunde. B3 fiihlte sich durch Motivation
bestirkt, wihrend B8 Motivation als Werkzeug anwandte um seine Arbeitnehmer zu
bestdrken. Fiir B1 war auch die Offenheit und Akzeptanz der Fiihrungskrifte gegeniiber
Vorschldgen ihrer weiblichen und ménnlichen Arbeitnehmer wichtig. Dazu gehorte laut B1
auch Ideen der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen auszuprobieren. B3 beschrieb
Freirdume, die durch den Fiihrungsstil entstehen, als bestirkend, wahrend B2 ein méinnlicher

oder weiblicher bestirkender Vorgesetzter selbst wichtig war.
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Tabelle 5

Aspekte von Empowermentorientierter Fihrung

B1 | B2 | B3 | B6 | B7 | BS
Vertrauen in Mitarbeiter 2 2 3 1
Feedback 2 1
Motivierendes Fiihrungsverhalten 1 1
Offenheit fiir Neues 1
Freirdume durch Fiihrungsstil 1
Bestdrkender Vorgesetzter 1

1.9 Agile Fiihrung
Die neunte Charakteristik ,Agile Fithrung* beschreibt, wie die Interviewten bei
Veranderungen durch das Fiithrungsverhalten unterstiitzt wurden. Die Antworten waren auf
Grund der Aktualitit des Themas teilweise basierend auf Anderungen durch die Corona-
Pandemie. So erfuhr B4 zum Beispiel einen geringeren Druck von ihren Vorgesetzten und
flexiblere Zielvereinbarungen, wihrend sie mit ihrem kleinen Kind auf Grund der KiTa-
SchlieBungen zuhause arbeitete. B7 und B9 merkten an, dass durch die Arbeit im Home
Office wihrend Corona trotz gegensteuernder Faktoren von Managementseite die
Kommunikation und die Feedbackkultur litten. B10 sah in seinem Unternehmen eine
generelle Aversion gegen Anderungen. Er merkte viermal an, dass in seinem Unternehmen
Probleme mit Change Management bestiinden. Als Beleg dafiir nannte er zum Beispiel, dass
Anderungen, die die Arbeitsweise seiner Kollegen und Kolleginnen betrifen, generell erst
einmal von selbigen abgelehnt werden wiirden. Dazu gehorte zum Beispiel auch, so B10, die
Moglichkeit auf Grund der Corona-Pandemie im Home Office zu arbeiten. Die ADULTY
Teilnehmerinnen B1, B2 und B6 erfuhren wihrend ihrer New Work Erfahrung positive
Aspekte agiler Fiihrung. B6 erlangte erhdhtes Selbstbewusstsein durch die Betreuung ihrer
Vorgesetzten bei verdnderten Anspriichen. B1 und B2 merkten beide die Wichtigkeit eines
guten Informationsflusses an und dass dieser stets durch ihre Vorgesetzte geférdert wurde.
B1 bemerkte noch, dass Veranderungen auch immer eine Herausforderung fiir

Fiihrungskréfte seien und Fiihrung dadurch immer neu strukturiert werden miisse.
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1.10 Verflachung von Hierarchien
Zum Thema Verflachung von Hierarchien als Charakteristik von New Work nannten
lediglich B3 und B7 Belege. Zum einen bedeutet New Work fiir B3 einen eher
hierarchielosen Fiihrungsstil, was sie zweimal erwdhnte. In diesem Punkt war fiir sie
aullerdem eine kollaborative, feminine Unternehmenskultur von grof8er Wichtigkeit. Auf der
anderen Seite verstand B7, wie er zweimal erwdhnte, unter New Work generell eine
Verflachung von Hierarchien. Zum Beispiel ermoglichte er seinem Team mehr Freirdume
insbesondere dann, wenn es um die Erarbeitung eines neuen Aufgabenbereichs ging. Fiir die
restlichen Gespréchspartner und Gesprachspartnerinnen schien die Verflachung von
Hierarchien weniger Wichtigkeit zu haben und wurde in den Gespriachen durch sie dadurch

auch nicht erwéhnt.

1.11 Nutzerorientierung
Eine weitere Charakteristik von New Work ist der erhdhte Nutzen fiir die Ausiibenden. Wie
Tabelle 6 zeigt, war dabei an erster Stelle die Vereinbarkeit von New Work mit dem privaten
Tagesablauf der Interviewten. B10 sah neben der Vereinbarkeit auch noch eine Maximierung
seiner Familienzeit. Auch der eingesparte Fahrweg und vor allem die dadurch eingesparte

Zeit war ein zentraler Punkt einiger Gespriche.

Tabelle ©

Faktoren von Nutzerorientierung

Bl ([ B2 | B3 | B4 | B5 | B6 | B7 | B8 | B9 | BIO

Vereinbarkeit mit privatem
Tagesablauf

Fahrweg fillt weg 1 1 1

Erhohtes
Konzentrationsvermogen

Hoherer Output durch New
Work

Effizientere Ausfiihrung von
Prozessen

Maximierte Familienzeit 4
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B7, B9 und B10 merkten zudem einen héheren Nutzen von New Work in Hinblick auf ihre
Arbeitsleistung an: Sei es Konzentrationsvermdgen, ein hoherer Output oder die effizientere

Ausflihrung mancher Prozesse durch die vereinfachte Bearbeitung mit Hilfe neuer Medien.

1.12 Digitalisierung
Die erste neue Charakteristik, die sich aus den Gespriachen ergab, war die Kategorie
Digitalisierung als elementare Grundlage von New Work Projekten. Fiir die Interviewten war
die Digitalisierung nicht nur wichtig fiir die Ortsungebundenheit der Arbeitsweise, sondern
auch fiir die Arbeitsprozesse selbst. Nur die Interviewpartnerinnen B3 und B5 nannten in
ithren Gesprichen keinerlei Belege zum Thema Digitalisierung. Tabelle 7 zeigt die

meistgenannten Auspragungen im Sinne der Digitalisierung.

Tabelle 7

Ausprdgungen der Digitalisierung

Bl | B2 | B4 | B6 | B7 | B8 | B9 | B10

(Ndhe durch) digitale Medien 1 2 4

IT-Infrastruktur 2 2 3 1 3 1

Geeigneter Arbeitsbereich im Home
Office

Digitale Medien war eines der Themen, das in den Interviews mehrmals genannt wurde.
Hierzu gehorte neben der Nutzung der Medien an sich fiir B1 auch die Néhe im Sinne von
Gewohnheit dazu. Neben der Mediennutzung war vor allem die IT-Infrastruktur rund um
Hardware, Internetverbindung und einem Server, der auf einer Cloud liegen muss, relevant.
Neben all diesen fordernden Faktoren merkten B4, B6, B8 und B9 an, dass gerade in Bezug
auf Stérungen und Larm durch ihre Kinder ein geeigneter Arbeitsbereich im Rahmen des
Home Offices ndtig ist. Dieser diente ihrer Konzentration beim ortsunabhéngigen Arbeiten.
B6 meinte dazu, dass die Wunschvorstellung eines Arbeitsplatz mit einem Laptop, neben
welchem das Kind entspannt und still malt, nur sehr selten Realitét sei. Dieser Faktor wird in
der Subkategorie Digitalisierung als hemmender Faktor kategorisiert, der trotz all den

digitalen Moglichkeiten einen Wunsch der Eltern nach Stabilitdt demonstrierte. B1 merkte
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zudem noch an, dass sie die Digitalisierung als politisches Thema sehe. Die Erreichbarkeit
und effizientere Arbeitsprozesse waren Punkte, die B10 jeweils zweimal anbrachte. B4 sah
viele neue Moglichkeiten durch Innovationen. B7 brachte den Begriff Digitalisierung selbst
viermal an. Er bemerkte auch, dass die Digitalisierung eine Hiirde fiir einige Mitarbeiter in

dem Unternehmen, in welchem er arbeitet, darstelle.

1.13 Arbeitgeberattraktivitiit
Die letzte Subkategorie zum Thema Charakteristiken von New Work und auch die zweite
induktiv gebildete Unterkategorie ist die Arbeitgeberattraktivitit. Hierfiir hatten alle
Interviewten abgesehen von B2, BS und B9 Belege in ihren Interviews gegeben. Die
Formulierung Arbeitgeberattraktivitit wurde von B4 und B9 wortwdrtlich zweimal als
Charakteristik von New Work genannt. Der wichtigste Punkt zum Thema
Arbeitgeberattraktivitit mit den meisten Nennungen von der hochsten Anzahl der Personen
war die dadurch verbesserte Mitarbeitergewinnung und -bindung (B1 zweimal, B2 einmal,
B6 viermal, B8 einmal und B9 zweimal). B9 sah New Work zudem als Losung fiir
Personalfluktuation generell. Laut B1 bot New Work die Mdglichkeit, verschiedene neue
Arbeitsmodelle in die Unternehmenskultur zu integrieren und erhéhte damit die
Familienfreundlichkeit. B7 merkte an, dass die Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen in
seinem Unternehmen auf die Corona-bedingten Anderungen in Richtung zeit- und
ortsungebundene Arbeit fiir Eltern nur positives Feedback gaben. Da er im Personalrat seines

Unternehmens war, hatte er laut eigener Aussage dariiber einen guten Uberblick.

3.2 Eigenschaften New Work

Die Literatur beschreibt mehrere Eigenschaften, die man haben sollte, um in New Work
erfolgreich zu sein (vgl. Kapitel 1.1). Hierbei sind vier der Eigenschaften, 2.1 bis 2.4 dieser
Forschungsarbeit deduktiv auf Basis der Theorie und zwei weitere, 2.5 und 2.6 induktiv auf

den Rohdaten der Interviews basiert. Die sechs Kategorien werden in Folge vorgestellt.

2.1 Eigenverantwortung
B2, B2, B7 und B10 gaben in ihren Interviews alle Belege fiir ihr eigenverantwortliches
Verhalten im Umgang mit New Work. B2 merkte an, dass ihre unabhéngige Arbeitsweise im
Hinblick auf die Projekte bei ADULTY von ihrem eigensténdigen, eigenverantwortlichen
und verantwortungsbewussten Verhalten geprigt waren, welches sie als Grundlage fiir

erfolgreiches Arbeiten anwandte. Auch B3 sah Verantwortungsbereitschaft als wichtige
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Charaktereigenschaft im Umgang mit New Work. Da er Geschiftsstellenleiter war und ein
eigenes Team anfiihrte, empfand auch B7 eigenverantwortliches Verhalten im Umgang mit
New Work als notwendig. Er beschrieb sich selbst in einer Vorbildfunktion und sah daher
verantwortungsbewussten Umgang mit den durch Corona gednderten Arbeitsbedingungen
wie zum Beispiel Home Office unumginglich. Auch Selbstdisziplin war ein wichtiger Faktor
von Eigenverantwortung im Umgang mit New Work. So sah B10 diese Eigenschaft als
notwendig, um sich in seiner Zeit im Home Office ohne Ablenkungen auf seine Arbeit

fokussieren zu konnen.

2.2 Lernbereitschaft
Lernbereitschaft ist die zweite Unterkategorie und damit in dieser Arbeit das zweite
Charaktermerkmal, das forderlich fiir New Work war. B6, B7, B8 und B10 sahen in ihrem
Verhalten oder dem Verhalten ihrer Mitarbeitenden Belege, die fiir Lernbereitschaft als
relevante Charakteristik sprachen. B6 merkte an, dass die Wichtigkeit von gutem Fachwissen
zunahm, wenn man im Sinne von New Work auf sich allein gestellt war. Da man nicht
jederzeit nach Hilfe fragen konnte, war in ihrer Ansicht daher auch die Bereitschaft sich sein
eigenes Fachwissen aufzubauen wichtig. B8 betonte die Wichtigkeit von einer generellen
Lernfahigkeit wie auch einer Offenheit fiir Neues im Umgang mit New Work und der
Digitalisierung. Auch fiir B7 war die willentliche Auseinandersetzung mit neuen
Entwicklungen elementar. Im selben Gedanken merkte B10 an, dass eine generelle Angst vor
Verdnderungen keine Charakteristik sei, die jemand haben sollte, der in einer Form von New

Work arbeiten mochte.

2.3 Flexibilitdt
Auch Flexibilitit ist eine der Charaktereigenschaften, die Personen, die New Work
erfolgreich praktizieren, laut der Theorie in Subkapitel 1.1 haben miissen. B2, B4, B8 und B9
nannten alle Belege fiir Flexibilitit in ithrem Verhalten. Die Aussagen der weiblichen und
ménnlichen Interviewpartner konnten dabei zwei Faktoren zugeordnet werden. Flexibilitdt
wurde dabei als erster Faktor von B2 und B8 direkt genannt. B4, B8 und B9 nannten jeweils
den geduldigen Umgang bei Storungen durch ihre Kinder im Home Office, worauf sie je

nach Bedarf flexibel reagieren mussten.
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2.4 Selbstreflexion
Zum Thema Selbstreflexion als wichtige Charaktereigenschaft fiir neue Arbeit nannte
lediglich B7 einen Punkt, der als unterstiitzend gesehen werden kann. Er bemerkte, dass er
einen verantwortungsvollen Umgang mit New Work pflegte, da er davon ausgehe, dass er

dadurch mehr Erfolg in seinem Beruf haben werde.

2.5 Organisationstalent
60 % der weiblichen und ménnlichen Interviewpartner nannten Belege fiir
Organisationstalent als wichtigen Faktor fiir erfolgreiches Arbeiten in New Work.
Organisationstalent ist einer der beiden induktiv erschlossenen Subkategorien aus den
Rohdaten der Interviews. Die Nennungen zur Subkategorie Organisationstalent waren
vielfdltig. B1 sah als wichtigen Faktor die Organisation der Kontextfaktoren rund um New
Work wie zum Beispiel Kinderbetreuung oder die unterliegende IT-Infrastruktur des
ortsunabhingig Arbeitsplatzes. Auch B5 hob Priorisierungen hervor und betonte die
Wichtigkeit der Durchtaktung des Alltags, sowohl beruflich als auch privat. Fiir B6 war
relevant zu wissen, wann und woher sie Unterstlitzung fiir ihre Arbeit erhalten konnte.
Ebenso war aus ihrer Sicht das eigene Zeit- und Arbeitsmanagement eine wichtige
organisatorische Arbeitsgrundlage, welche sie dreimal erwihnte. B7 und B8 waren sich mit
respektive zwei und einer Nennung einig, dass ihre Selbstorganisation eine wichtige
Charakteristik war, die sie erfolgreicher in New Work machte. Kontrar dullerte B4 zweimal
thre Schwierigkeiten durch ihre personliche, fehlende Strukturiertheit, die New Work fiir sie

erschwerte.

2.6 Leistungsbereitschaft
60 % der Interviewten nannten Belege dafiir, dass ihre Leistungsbereitschaft ihnen bei der
Ausfithrung von New Work behilflich war. Leistungsbereitschaft war die zweite induktiv
erschlossene Subkategorie, die zu Charaktereigenschaften, die bei New Work erfolgreich
machen, zihlte. B1, B3 und B7 nannten dabei ihre Eigenmotivation als wichtige Grundlage
ithrer Leistungsbereitschaft. Zusétzlich nannte B7 seinen personlichen Ehrgeiz Erfolg im
Beruf zu haben dreimal als Grund dafiir, mehr Leistung im Arbeitsalltag und somit auch in
New Work zu zeigen. B3 merkte viermal an, dass sie einen erhohten Leistungswillen habe,
welcher ihr in Verbindung mit ihrer Eigenmotivation dabei half, eine h6here Effizienz in
ihrer Arbeitsausfithrung zu haben. Sie sah eine erhohte Effizienz als elementar fiir alle

Miitter, die in manchen Situationen mehr leisten miissten, weil sie in anderen weniger leisten
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konnten. Als Grund fiir das reduzierte Leistungsvermogen nannte sie zum Beispiel einen
Ausfall, der von der Krankheit eines Kindes bedingt sei. Auch fiir B2 war Effizienz ein
relevanter Faktor. B5 nannte zweimal Durchhaltevermodgen als wichtigen Faktor von
Leistungsbereitschaft, der ihr dabei half, ihre beruflichen Aufgaben trotz zum Teil
zeitintensiven Privatleben zu erfiillen. Ebenso nannte B6 Energiereserven als wichtige
Grundlage hoher Leistung. Zudem brauchte sie ein hohes Selbstvertrauen in die eigene

Leistung, um leistungsfahig zu bleiben.

3.3 Folgen der Elternschaft

Die Elternschaft hat laut der Literatur diverse Folgen auf die Karriere von Eltern,
welche in Subkapitel 1.2 dargestellt wurden. Vier dieser Folgen, welche im Rahmen dieser
Forschungsarbeit behandelt werden, wurden deduktiv aus der Theorie erschlossen.
Subkategorien 3.5 und 3.6 ergaben sich induktiv aus den Rohdaten der Interviews. Diese
Schliisselkategorie wurde aus zwei primdren Griinden integriert. Erstens sollte auf diese
Weise abgeglichen werden, inwiefern die Daten aus dem Mikrozensus von 2011 (vgl.
Subkapitel 1.2) Giiltigkeit fiir die weiblichen und méinnlichen Interviewpartner dieser
vorliegenden Studie hatten. Zweitens hatten die Ergebnisse auf Basis der Interviewrohdaten
gezeigt, dass einige der beruflichen Folgen der Elternschaft auch einen direkten Einfluss auf
das subjektive Wohlbefinden der Interviewten hatten. In Folge werden die sechs

Unterkategorien und die dazugehdrigen Belege aus den Interviewrohdaten présentiert.

3.1 Vater als Hauptverdiener
Die Elternschatft fiihrte laut der Theorie in vielen Féllen zu einer eher traditionellen
Aufgabenverteilung in heterosexuellen Paare. Unter anderem war eine Folge der Elternschaft,
dass der Vater oft die eher klassische Position des Hauptverdieners innerhalb der Familie
einnahm. Tabelle 8§ zeigt die Anzahl der Nennungen der Interviewten, die fiir oder gegen die
Unterkategorie Vater als Hauptverdiener argumentieren. Bei 80 % der Interviewpartner und
Interviewpartnerinnen fiihrte die Elternschaft zu einer eher klassischen Rollenverteilung mit
dem Vater, der die Rolle als Hauptverdiener einnahm. Im Falle von B2, B5 und B10 hatte er
diese Rolle bereits vor der Elternschaft, bei Bl war dies umgekehrt. Von den anderen
Personen liegt diese Information nicht vor. Fiinf der Viter der Interviews nahmen die zwei
sogenannten Vatermonate der Elternzeit. Bei Teilung der Elternzeit und sukzessive
Ubernahme der Betreuungszeit durch beide Eltern, kann die bezahlte Elternzeit auf insgesamt

14 Monate ausgeweitet werden, insofern beide Partner mindestens zwei Monate {ibernehmen.
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Tabelle 8

Vater als Hauptverdiener

Bl [ B2 | B3 | B4 | B5S | B6 | B7 | B8 | B9 | B10

Klassische Rollenverteilung 2 3 2 2 2 1 1 1

Vitermonate 1 1 1 1 1

Vater vor Elternschaft
Hauptverdiener
Mutter vor Elternschaft
Hauptverdiener

Dynamisch 2

Gleichwertige Verteilung 2 1

Allerdings ist im Hinblick auf die klassische Rollenverteilung anzumerken, dass die
ménnlichen Interviewpartner B7, B9 und B10 sie als weniger klassisch als zum Beispiel in
ihrer eigene Kindheit beschrieben. Sie unterstiitzten im Vergleich zu ihren Vitern ihre
Partnerinnen in allen Bereichen rund um Kindererziechung und Haushalt so gut wie moglich.
B4 merkte an, dass in ihrer Beziehung zumindest beim ersten Kind keine klassische
Rollenverteilung war. Sie war bald nach der Geburt Hauptverdienerin und ihr Mann
kiimmerte sich zundchst um Haushalt und Familie. Beim zweiten Kind war es gegenteilig,
allerdings plante sie in ihrer zweiten Elternzeit ihr Studium abzuschlieBen. B8 beschrieb bei
seinem inzwischen flinften Kind eine gleichwertige Verteilung, in welcher sich beide
Elternteile Kinderbetreuung, Haushalt und Karriere zu jeweils 50 % teilten. Im Falle von B2
nahm sie bei beiden Kindern 12 Monate Elternzeit, inzwischen arbeiteten jedoch sowohl sie
als auch ihr Mann 60 % und teilten sich die Arbeiten im Haushalt und in der Kinderbetreuung

in der restlichen Zeit.

3.2 Schlechte Vereinbarkeit von Kind und Karriere
Eine zweite berufliche Folge der Elternschaft war laut Literatur die schlechte Vereinbarkeit
von Kind und Karriere. Bis auf B8 nannten alle weiblichen und ménnlichen Interviewpartner
Belege fiir eine schlechte Vereinbarkeit. B1 sprach als gesellschaftliches Stigma an, dass die
Furcht ein Kind bedeute das Ende der Karriere, fest in den Kdpfen vieler Frauen verankert

sei. Allerdings sah sie sich selbst in einer Situation, in welcher sie in ihrer Karriere auf Grund
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der Elternschaft zunéchst auf Karrierefortschritte verzichtete. Auch B6 sprach den
Karriereknick durch die Elternschaft an, welchen sie verspiirte. Sie erfuhr zudem durch die
Vereinigung von Kind und Karriere eine Doppelbelastung und fiihlte sich dem
gesellschaftlichen Zwang ausgesetzt beides schaffen zu miissen, wie sie zweimal betonte. B3
sah in diesem Zwang weniger ein gesellschaftliches und mehr ein finanzielles Problem. Sie
meinte viele Eltern hitten gar keine Moglichkeit sich mit nur einem Verdiener zu finanzieren.
Zudem merkte B3 die Zeit an, in welcher Frauen stillen und daher in der Nahe des Kindes
sein sollten. Wenngleich existiere laut B3 eine Minderheit von Miittern, die um sich auf ihre
Karriere fokussieren zu konnen, zum Beispiel Milch am Arbeitsplatz abpumpe. B2 (mit
insgesamt sieben Nennungen) und B4 fanden, dass es fiir Viter, die es gerne anders hitten,
kaum Moglichkeiten gibe, einen groBeren Teil der Kinderbetreuung zu tibernehmen. Zudem
musste der Partner von B4 oft Uberstunden machen, was seine Vereinbarkeit von Kind und
Karriere weiter erschwerte. B7, B9 und B10 versuchten alle ihre Partnerinnen bestmdglich in
Haushalt und Kinderbetreuung zu unterstiitzen, obwohl sie in Vollzeit oder vollzeitnahe tétig
waren. Da B7 vor kurzem befordert wurde, hatte er allerdings manchmal ein schlechtes
Gewissen, dass er seiner neuen Karriererolle nicht genug Zeit und Motivation widme. Fiir B9
war zudem relevant, dass seine freie Zeit stark reduziert wurde. Er sah in seiner Partnerschaft
aullerdem ein Koordinationsproblem einiger Termine, da beide Partner arbeiteten. B10 hatte
sein Karriereziel bereits erreicht und sah auf Grund der fehlenden Aufstiegsmotivation eine
bessere Vereinbarkeit, was er dreimal betonte. Er bot damit den einzigen Punkt, der gegen die
schlechte Vereinbarkeit von Kind und Karriere sprach, beziechungsweise zumindest ein
neutraler Faktor war. Seine Partnerin studierte neben der Elternzeit und hatte oft grof3e
Miihen, sich neben der Kinderbetreuung ihrer Zwillinge darauf zu konzentrieren. Fiir BS war
die Vereinbarkeit nicht wichtig, da bei ihr das Wohlergehen ihres Kindes deutlich vor ihrem
Beruf stehe. Allerdings merkte sie an, dass sie durch die Elternschaft keine Mdoglichkeit fiir
Fortbildungen oder Auslandsaufenthalte mehr habe, welche sie urspriinglich einmal

angedacht hatte.

3.3 Reduktion des individuellen Humankapitals
Laut der in Subkapitel 1.3 préasentierten Theorie erfuhren Eltern durch ihre Elternschaft eine
Reduktion ihres Werts auf dem Arbeitsmarkt. Zu dieser Subkategorie gab es lediglich Belege
von den ADULTY-Teilnehmerinnen B1, B2, B3 und B6. B3 betitelte die Folgen fiir sich und
andere Miitter zweimal mit einem geringeren Marktwert, welcher Miitter oder Frauen auf

Basis ihrer Erfahrungen generell haben. B1 und B2 sahen die Reduktion ihres Humankapitals
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beide in dem Verzicht auf Aufstiegschancen in naher Zukunft, wobei B1 das auf ihre eigene
und B2 das auf die Situation ihres Partners bezog. Letzterer hatte eine Beforderung
ausgeschlagen, um als Vater in Teilzeit arbeiten zu konnen, wahrend B1 sich durch die
Elternschaft und damit verbundene Teilzeitarbeit nicht mehr als integrale Fiihrungskraft
sehen konnte und deshalb auch innerhalb des Unternehmens den Beruf gewechselt hatte. Fiir
B2 war die direkte Karrierefolge ein neuer Arbeitgeber und Beruf mit weniger
Verantwortung, wodurch auch sie das Gefiihl hatte, ihr Arbeitsplatzwert wurde reduziert. B6
erwihnte zweimal die Teilzeitfalle als Problem fiir Miitter, welche laut ihr oft in
bedeutungslose Teilzeitjobs rutschen. Fiir sie waren Vorurteile der Gesellschaft der Grund
dafiir, was sie zweimal erwihnte. Als Beispiel nannte sie das Vorurteil, dass Miitter weniger
leistungsfahig sind als Frauen ohne Kinder. Allerdings meinte sie auch, dass sie Miitter kenne

auf welche diese Vorurteile zutreffen wiirden

3.4 Anderung der Karriere der Mutter
Bis auf B7 und B8 haben alle Interviewpartner eine Anderung in der Karriere der Mutter
verzeichnet. Bei B8 gab es eine Teilung von 50 % in allen Bereichen rund um Karriere,
Haushalt und Kinder. Tabelle 9 zeigt die Karrieredinderungen der Miitter durch die Geburt
ihrer Kinder. Prinzipiell lassen diese sich in Teilzeit, Berufswechsel, Selbststdndigkeit oder
Netzwerkmarketing und Studium teilen, allerdings mit individuellen Auspridgungen. Die
Partnerinnen von B7 und B10 befanden sich beide Vollzeit in Elternzeit. Daher war zum
Zeitpunkt der Interviews eine Karriereanderung nach der Elternzeit oder durch die

Elternschaft fiir sie womdglich noch nicht relevant.

Tabelle 9

Karrierednderungen der Miitter

Bl | B2 | B3 | B4 | B5 | B6 | B9 |Bl10
Teilzeit 3 1 2 1 2
Berufswechsel 1 1 1
Selbststindigkeit / i | )
Netzwerkmarketing
Studium 1 2

43



B1 und B2 haben nach ihrer Elternzeit beide in Teilzeit in einen neuen Beruf gewechselt. B1
blieb im selben Unternehmen und gab dort ihre bisherige Fiihrungsposition auf, welche fiir
sie zuvor das Karriereziel war, das sie erreichen wollte. B2 wechselte das Unternehmen und
hatte nun einen Beruf mit weniger Verantwortung. Sie betonte zudem zweimal, dass sie sich
beim Wiedereinstieg mit diversen Hiirden konfrontiert sah. Diesen Hiirden sahen sich auch
B3 und B6 konfrontiert. B3 sah keine andere Option als zur Selbststindigkeit zu wechseln
und beschrieb ihre Karriere als Opfer ihrer Elternschaft. B6 hatte bereits vor ihrer
Schwangerschaft Pline fiir ihre Selbststidndigkeit und wurde dann wéhrend der
Schwangerschaft gekiindigt, was sie jeweils zweimal erwéhnte. Thre Selbststindigkeit fiihrte
sie nun parallel zu ihrer neuen Teilzeitstelle aus, welche sie nur mit Schwierigkeiten
gefunden hatte. AuBlerdem sah sie sich als Mutter in einem Vorstellungsgesprach mit
Vorurteilen konfrontiert. Sie wurde im Gespriach gefragt, wie sie denn andenke, die Zeit fiir
ihre Arbeit mit der Betreuungszeit fiir ihr Kind zu kombinieren. ADULTY war fiir sie ein
beruflicher Zwischenschritt auf der Suche nach einer neuen Anstellung. Die Partnerin von
B10 und B4 studierten wihrend ihrer Elternzeit. Zudem wollte B4 ihren Beruf derzeit aus
finanziellen und organisatorischen Griinden nicht &ndern, obwohl sie nicht vollig zufrieden
mit ihrer Stelle war. Sie plante nach der Elternzeit wieder in Vollzeit zu arbeiten. Fiir BS
waren die Karrierewiinsche weniger wichtig als ihre Elternschaft und werden daher gerne
hintenangestellt. Fiir sie waren ihre Prioritdten in folgender Reihenfolge: ihr Kind, ihre

Teilzeitstelle und zuletzt ihre Nebentitigkeit im Netzwerkmarketing.

3.5 Finanzielle Relevanz der Elternschaft
Die erste induktiv erschlossene Subkategorie der Schliisselkategorie Folgen der Elternschaft
ist die finanzielle Relevanz der Elternschaft. Durch die Geburt ihrer Kinder hatten einige der
Interviewten eine andere Sichtweise auf ihre Finanzen. Ausgenommen sind B4, B5 und B10.
B1 war auf Grund der Elternschaft von Miinchen nach Freiburg gezogen. Als Hauptgrund
gab sie zwar das soziale Netzwerk durch die Familie ihres Partners an, allerdings waren auch
die hohen Lebenshaltungskosten in Miinchen relevant und hierbei vor allem die
Immobilienpreise. Thre Teilzeitstelle sah sie wie B2 als finanziellen Luxus, fiir den sie beide
dankbar waren und der fiir sie nicht selbstverstindlich war. B2 gab zudem an, dass seit der
Elternschaft bei Entscheidungen, die getroffen werden mussten, der finanzielle Aspekt in den
Fokus geriickt war. Ahnlich wie B1 nannte B3 zweimal die erhdhten

Lebensunterhaltungskosten, welche durch die Elternschaft entstanden. Zudem benannte B3
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zweimal ihre finanzielle Abhingigkeit zum Vater ihrer Kinder sowie die Rentenliicke, die
durch die Elternzeit entstand. B6 nannte ihren Jobverlust wahrend der Schwangerschaft als
finanziell relevant, da sie dadurch ein wichtiges Sicherheitstrapez verlor. Gleichzeitig sah sie
finanzielle Themen als weniger wichtig fiir Eltern, die ihre Kinder zu einem spiteren
Zeitpunkt im Leben bekdmen. B7, B8 und B9 nannten positive Einfliisse auf finanzielle
Themen der Elternschaft. Der Arbeitgeber von B7 gewihrte allen Arbeitnehmern und
Arbeitnehmerinnen mit Kindern einen Elternzuschlag. Fiir B8 war relevant, dass die
Eigenbetreuung kleiner Kinder Geld spare und die daran gebundene Reduktion des
Arbeitspensums die Work-Life-Balance erhohe. B9 beschrieb sich als finanziell abgesichert
und das Doppeleinkommen als bequem, um zukiinftige Ziele zu realisieren, jedoch als nicht
notwendig fiir die finanzielle Versorgung seiner Familie. Dafiir wiirde sein individuelles

Einkommen ausreichen.

3.6 Elternschaft dndert Sichtweise
Die zweite induktiv erschlossene und letzte Subkategorie der Folgen der Elternschaft ist die
gednderte Sichtweise auf Berufliches durch die Elternschaft. Hierfiir nannten B2, B3, B5, BS
und B9 Belege. B2 und B5 sahen ihre Kinder seit Beginn der Elternschaft als erste und
wichtigste Prioritét, was sie respektive sechsmal und zweimal erwéhnten. Zuvor sahen sie
thren Fokus eher auf der eigenen Karriere. Durch ADULTY in Verbindung mit der
Elternschaft hatte B2 zudem das Ziel Pionierarbeit zu leisten und erste weibliche
Teilzeitfiithrungskraft bei ihrem neuen Arbeitgeber zu werden. B3 betonte den biologischen
Faktor des Mutterseins beziehungsweise den Mutterinstinkt, welcher es Miittern nicht
ermdgliche ihre Kinder nicht zu priorisieren. Fiir B8 schriankten seine fiinf Kinder im Sinne
der Opportunitétskosten der Elternschaft seine beruflichen Mdoglichkeiten ein. Durch die Zeit,
die er in die Kinder investierte und weiterhin investiert, blieb weniger Zeit sich beruflichen
Entwicklungen zu widmen. Als Beispiel nannte er die Ubernahme der Leitung weiterer
psychosomatischer Fachkliniken. Auch B9 nannte eine gednderte Grundeinstellung
gegeniiber seiner Arbeit. [hm ermdglichte seine vollzeitnahe Anstellung mit 90 % mehr
Freizeit und damit mehr Zeit mit seinem Kind. Diesen Faktor schétze er sehr und er sehe
auch keinen Grund zu einer Anstellung in 100 % zu wechseln, solange sein Kind noch von

ihm und seiner Partnerin abhingig sei.
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3.4 Subjektives Wohlbefinden

Die Schliisselkategorie subjektives Wohlbefinden hat insgesamt 17 Unterkategorien,
die alle induktiv aus den Rohdaten der Interviews gebildet wurden. Wie bereits zuvor
erwihnt, war die Entscheidung der rein induktiven ErschlieBung darauf basiert, dass das
subjektive Wohlbefinden in der Kombination der Einfliisse New Work und Elternschaft
untersucht wurde. Eine derartige Verbindung dieser beiden Faktoren wurde bisher noch nie
néher betrachtet. Bei der induktiven Kategorienbildung wurden sowohl Kategorien, die das
subjektive Wohlbefinden positiv wie auch negativ beeinflussten, integriert. Die 17
Kategorien und ihre Subkategorien werden folglich mit den Belegen aus den Rohdaten der

Interviews prasentiert.

4.1 Neue Positive Lebenserfahrung
Die erste der induktiv erschlossenen Subkategorien, die das SWB beeinflusste, ist die
Wahrnehmung der Elternschaft als positive neue Lebenserfahrung. Bis auf einen Faktor
hatten alle Nennungen dieser Unterkategorie einen positiven Einfluss auf das SWB der
interviewten Eltern. Die einzige negative Nennung erfolgte durch B7 und B9, die ihr Kind
beide als positive neue Erfahrung betrachteten, jedoch die Trennung von ihrem Kind durch
andere Verbindlichkeiten wie zum Beispiel Arbeit als negativen Einfluss empfanden. Tabelle
10 zeigt die Faktoren der Kategorie neue positive Lebenserfahrung, die jeweils mehrfach
genannt wurden. Die vier mehrfach genannten Kategorien sind die neue Lebenserfahrung,

Gliicksgefiihle, die Freude durch die Zeit mit dem Kind und Entwicklungsschritte.

Tabelle 10

Neue Positive Lebenserfahrung

Bl | B2 | B3 | B4 | BS | B7 | B9 | B10
Neue Lebenserfahrung 1 1
Freude durch Zeit mit Kind 2 2 2 3
Entwicklungsschritte 2 1 1 2 4
Gliicksgefiihle 1 4 1
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Zu den Entwicklungsschritten zéhlen auch Bestédtigungen von zum Beispiel dem Kinderarzt,
dass die Kinder gesund sind und sich ihre Entwicklungen im Normbereich befinden. B2
nannte auBBerdem noch das Gefiihl der Dankbarkeit, das sie durch ihre Kinder verspiirte. B3
beschrieb das Muttersein als das beste Gefiihl, das es fiir sie gebe. Im Fall von B6
ermdglichte die Elternschaft ihr einen Neuanfang mit Kind und Karriere. Im Fokus der neuen
positiven Lebenserfahrung von B8 stand mit dem fiinften Kind die Erfahrung ein weiteres
neues Leben geschaffen zu haben. Auch B9 beschrieb viermal die Schwangerschaft und die
freudige Erwartung auf die Geburt als sehr positiv. Zuletzt betonte B10 insgesamt dreimal,

dass seine Kinder Wunschkinder seien und ihn daher sehr gliicklich machen.

4.2 Sinnstiftung
Eine Subkategorie, die das subjektive Wohlbefinden der interviewten Eltern positiv
beeinflusste, ist die Sinnstiftung, die die Elternschaft fiir sie bedeutete. B9 und B10 erfuhren
respektive belegt durch drei und zwei Nennungen eine Form der Selbstverwirklichung durch
ihre Kindererziehung. Sie hatten beide gewisse Vorstellungen vom gewiinschten Verhalten
ihrer Kinder und erfuhren einen positiven Einfluss auf ihr SWB, wenn die Erziehung
erfolgreich war und die Kinder das erwartete Verhalten zeigten. Ein weiterer zentraler Punkt,
den B9 und B7 jeweils zweimal und B3 einmal nannten, ist die neue Perspektive und der
neue Fokus, welche durch die Elternschaft entstiinde. BS erwéhnte viermal, dass das Gliick
ihres Kindes die oberste Prioritit sei und dass sie alles ihr Mogliche tue, um dieses zu
bewirken. Auch B2 erwéhnte diesen Faktor. B5S mdchte ihrem Kind auflerdem die gleiche
gliickliche Kindheit ermdglichen, die sie selbst erfahren hatte. Ahnlich wie das Bestreben von
B5 war das von B4. Sie wollte ihren Kindern innerhalb des Realistischen alle Moglichkeiten
bieten kdnnen, das wahrzunehmen, was sie mochten. Fiir B1 war ihr Kind eine neue Aufgabe

und eine neue Verantwortung, welche ihr Freude machten.

4.3 Schwierigkeiten durch Covid-19
Die dritte Subkategorie ,Schwierigkeiten durch Covid-19° ist die erste Kategorie, die die
Interviewten exklusiv negativ im Hinblick auf ithr SWB beeinflusste. Der meistgenannte
Grund war die soziale Isolation durch Corona, was B1, B3 und B7 erwahnten. B1 war
allerdings nur davon tangiert, da sie ihr Kind kurz vor der Pandemie bekam. Sie erwéhnte
zudem noch die Einschriankung der Freiheiten durch Corona als weiteren negativen Aspekt.
B7 erwihnte zum Thema Covid-19 noch die freiwilligen Kontakteinschrankungen zum

Schutz seines Kindes, welche ihn und seine Partnerin beeinflussten. Allerdings meinte er
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auch, dass diese Situation etwas Positives hatte, da sie ihm, seiner Partnerin und seinem Kind
mehr gemeinsame Familienzeit ermdglichte. Diese Zeit wére vor Covid-19 eventuell durch
andere Verbindlichkeiten eingeschrinkt worden. Fiir B5 waren vor allem die finanziellen
Einbufen durch Corona relevant. Diese beeinflussten ihr SWB und das SWB ihres Partners
negativ, da sie beide in Kurzarbeit waren und dadurch nicht die ndtigen finanziellen Mittel
hatten, um ihren geplanten Hauskauf zu realisieren. B8, der vier Kinder im Schulalter hatte,
merkte an, dass die Covid-19 Pandemie eine extreme Doppelbelastung fiir ihn und seine
Partnerin bedeutete. Vor allem die Ubernahme vieler bildungstechnischer Aufgaben sei mit
zwel berufstéitigen Elternteilen und einem Kleinkind eine grofe Herausforderung gewesen.
Dieses allgemeingesellschaftliche Problem zeigte sich auch in den Noten einer Klasse eines

seiner Kinder, in welcher iiber 50 % der Kinder versetzungsgefahrdet seien.

4.4 Fehlende intellektuelle Stimulation
Ein weiterer negativer Aspekt mit Einfluss auf das SWB war die fehlende intellektuelle
Stimulation. Diese Kategorie wurde jedoch nur mit Faktoren von Seiten der interviewten
Miitter mit Ausnahme von B4 erwéhnt. Eine moglich Erklarung dafiir ist, dass B4 wieder
beginnt zu studieren oder dass sie durch ihre Hobbies in ihrer Freizeit einen Sinn stiftet und
sich somit vermutlich intellektuell ausgelastet fiihlte. Die fehlende Stimulation nannte B1 in
threm Gesprach zweimal. B2 belegte sie durch die Umsténde, dass sie nach 15 Jahre
Vollzeitbeschiftigung direkt zur Vollzeitmutter wechselte. Zudem erfuhr sie in der
Kindererziehung eine Monotonie dadurch, dass sie tagtidglich dieselben Anweisungen an ihre
Kinder geben miisse. B3, BS und B6 sahen ihre Selbststindigkeit beziehungsweise das
Netzwerkmarketing als intellektuellen Ausgleich zu ihrer Erziehungszeit. B6 beklagte
allerdings, dass sie durch den parallelen Zeitaufwand der Erziehungs- und Haushaltsarbeiten
im Rahmen ihrer Selbststindigkeit sehr begrenzt Zeit fiir ihre eigenen Ideen und deren
Ausarbeitung habe. Fiir BS entstand in der ersten Zeit mit ihrem Kind fehlende Stimulation
durch die Einsamkeit, die sie in der Abwesenheit ihres Partners erfuhr, was sie dreimal

erwihnte.

4.5 Motiv des Kinderkriegens
Auch das Motiv des Kinderkriegens hatte einen Einfluss auf das SWB der Eltern, jedoch auf
Basis der Interviewdaten primér auf jenes der Miitter. B1, B2, B3 und B4 betonten, dass die
Geburt ihrer Kinder fiir sie alle eine bewusste Entscheidung war und deshalb einen konstant

positiven Einfluss auf ihr SWB hatte. An dieser Stelle ist der Vergleich zur Rational Choice
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Theory in Kapitel 1.2 zu erwihnen. Selbst in Momenten, die vielleicht schwieriger waren
oder Stress verursachten, verzichteten diese vier Miittern daher gerne. Fiir B10 waren seine
Zwillinge Wunschkinder. Er beschrieb die Elternschaft zudem flinfmal als logischen néchsten
Schritt in der Lebensplanung in seiner Beziehung, durch deren Realisierung er und seine
Partnerin eine Erhéhung des SWBs erfuhren. B6 hatte eine andere Erfahrung und dadurch
zunéchst einen negativen Einfluss auf ihr SWB. Fiir B6 war die Schwangerschaft ungewollt,
wie sie dreimal anmerkte. Zudem hatte sie in ihrem Leben zuvor nie Pldne oder den Wunsch
Kinder zu bekommen, da sie und ihren Partner das in ihrem stark ausgepragten
Freiheitsgefiihl einschréanken wiirde. Diesen Fakt betonte sie wihrend des Gesprachs

insgesamt viermal.

4.6 Vergleich zu Leben ohne Kind
Auch der Vergleich zum Leben ohne Kind war etwas, das das subjektive Wohlbefinden von
Eltern in manchen Fillen negativ beeinflusste. Allerdings wurde hierzu wiederholt von allen
Interviewten gesagt, dass zwar Verzichte Folge der Elternschaft waren, diese aber zum
Grofiteil gerne gemacht wurden. B3 ging zum Beispiel so weit, dass sie sagte, sie konne ihr
Leben als Mutter gar nicht mehr von ihrem Leben ohne Kinder trennen. Daher habe sie
keinerlei Verzichtsgefiihle. B2 nannte keine niherer Definition der Verzichte, die sie machte,
bestétigte aber, dass es welche gab. Ein generelles Thema war die Unabhangigkeit, die
sowohl B1, B6 und B10 (letzterer zweimal) als Verzicht erwahnten. Fiir B6 bedeutete die
Elternschaft dazu, dass ihre Lebensplidne durchkreuzt wurden, was sie dreimal erwihnte. B1
vermisste das Ausgehen und erklért dazu, dass manchen Miittern die fehlende Anerkennung
im Vergleich zu ihrem Arbeitsplatz fehle. Sie meinte, manche Miitter entwickelten dadurch
ein Egoproblem. Fiir BS war der Verzicht vor allem in ihrer Flexibilitdt ersichtlich. Sie
betonte zudem, dass die Elternschaft eine schlagartige Verdnderung aller Lebensbereiche
bedeutete. B7 und B9 sagten beide, dass das Sozialleben eingeschréinkter sei und die Freizeit

leide (B9 zweimal).

4.7 Selbstorganisation
Die siebte induktiv erschlossene Kategorie ist ,Selbstorganisation‘. Bis auf B2 und B6
nannten alle Interviewten Belege fiir Selbstorganisation mit GroBteils positivem Effekt auf
das SWB. Die meistgenannten Faktoren dieser Subkategorie waren die Organisation mit Ziel
der Zeitoptimierung und die Herausforderung allem gerecht zu werden. Tabelle 11 zeigt diese

beiden Faktoren und die Nennungen durch jene Interviewten, die Belege dafiir nannten.
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Tabelle 11

Faktoren der Selbstorganisation

Bl B3 B4 B7 B8 B9 | B10

Organisation zielt al%f Optimierung der | ) ) ) | |
Zeit
Herausforderung allem gerecht zu 1 ) 1
werden

Die Optimierung der Zeit, welche 60 % der Gesprichspartner und Gespriachspartnerinnen
nannten, zielte darauf ab die Zeitaufwénde der verschiedenen téglichen Aufgaben so zu
arrangieren, dass die Zeit mit dem eigenen Kind oder den eigenen Kindern optimiert wurde.
Erfolg bei diesem Ziel erhohte das SWB der Interviewten. Als Stressfaktor mit negativen
Einfliissen auf das SWB nannten B7, B9 und B10 die Herausforderung allem gerecht zu
werden, sei es Freizeit, Freunde, Kinder oder Arbeit. Weitere Faktoren, die das SWB positiv
beeinflussten, waren laut B8 eine festgelegte Arbeitsteilung zwischen den Partnern. Zum
Beispiel solle sich jeder Partner fiir jeweils 12 Stunden um ein Baby kiimmern, damit jeder
auch 12 Stunden bekdme, in denen er sich ausruhen konne. Zudem merkte er an, dass es
wichtig sei die Ruhezeiten des Kindes fiir eigene Ruhezeiten zu nutzen. BS nannte Zeit, die
sie exklusiv fiir sich selbst einplante und einen festen Familientag in der Woche, den sie mit
threm Partner und Kind gemeinsam verbringen konnte. Wie B5 plante auch B3 Zeit fiir die
Realisierung der eigenen Bediirfnisse fest ein. Auch in der Partnerschaft von B10 hatte jeder
Partner Zeit fiir die eigenen Hobbies. Auf der negativen Seite merkte er jedoch viermal an,
dass durch die Schwierigkeiten mit dem Zeitmanagement seiner Familie oft Stress entstiinde.
B7, der sich als sehr strukturiert bezeichnete, fiihlte sein SWB dadurch negativ beeinflusst,
dass er durch zuféllige Vorkommnisse in Verbindung mit seinem Kind fehlende Struktur

versplurte.

4.8 Flexibilitdt
Ein weiterer Punkt, der das SWB der interviewten Eltern positiv beeinflusste, war
Flexibilitit. B1, B2 und B9 nannten verschiedene Faktoren, an denen sie das festmachten. B4
titulierte Zeitfresser als Faktor, der die Flexibilitat einschriankte und damit ihr SWB senkte.
Fiir B1 und B2 (dreimal) erhohte ihr flexibler Umgang mit Spontanitit im Falle

unvorhergesehener Vorkommnisse ihr SWB. B2 bemerkte zudem, dass die Flexibilitdt beider
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Elternteile gegeben sein miisse, damit ein positiver Effekt entstiinde. B9 sah das dhnlich. Fiir
thn musste die Aufgabenverteilung zwischen den Partnern in Haushalt und Kinderbetreuung
flexibel sein, damit er einen positiven Effekt verspiirte. Feste Strukturen stressten ihn durch
die damit verbundenen Einschriankungen in seiner Freiheit. Dieses Ziel pflegte er auch mit
der Zukunft seines Kindes. Ihn stimmte positiv, dass er seinem Kind die Flexibilitit geben

konnte und weiterhin geben wiirde, die eigene Zukunft selbst zu gestalten.

4.9 Optimismus
Auch Optimismus konnte das SWB von Eltern laut den Ergebnissen positiv beeinflussen.
Allerdings wurde dieser Faktor nur von zwei Interviewpartnerinnen angesprochen. Sowohl
B1 als auch B2 (zweimal) sahen einen positiven Lebensausblick als elementaren Einfluss auf
ihr SWB. Dies begriindeten sie damit, dass ihre Wahrnehmungen der Zukunft positiver waren

und sie damit ihren Stress reduzieren konnten.

4.10 Infrastruktur
Ein weiterer Punkt, der das SWB der Eltern positiv oder negativ beeinflussen konnte, war die
Infrastruktur in Bezug auf das Umfeld der Teilnehmenden. Bis auf B8 nannten alle

Interviewten Faktoren, die einen Einfluss auf ihr SWB hatten.

Tabelle 12

Faktoren der Infrastruktur

Bl | B2 | B3 | B4 | BS | B6 | B7 | B9 | B10
Netzwerk 1 1 1 2
Kurze Wege 1
Beengte Wohnsituation 1 1
Familie 1 1 2 2 2 1
Unterstiitzung durch Betrieb 2
Kinderbetreuung 2 1
Wohngegend 4
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Tabelle 12 zeigt alle Faktoren, die die Interviewten nannten. Der erste Punkt ist ein soziales
Netzwerk, dessen Existenz einen positiven Einfluss auf das SWB hatte. Allerdings merkte B6
einmal an, dass ein fehlendes Netzwerk von anderen Eltern in ihrem bestehenden
Freundeskreis zunéchst einen negativen Einfluss auf ihr SWB hatte. Sie hatte dadurch
weniger Moglichkeiten ihre Erfahrungen mit Vertrauten auszutauschen. Fiir B1 waren die
langen Wege und beengte Wohnsituation in Miinchen neben der Familie ihres Partners, die in
Freiburg wohnte, die entscheidenden Griinde fiir den Umzug nach Freiburg nach ihrer
Elternschaft. Ein wichtiger Faktor fiir fast alle Interviewten war die Ndhe zu ihrer Familie.
Nur B6 bemerkte, dass die rdumliche Distanz zu ihrer eigenen Familie einen negativen
Einfluss auf ihr SWB hatte. Fiir BS war auch die Unterstiitzung ihres Betriebs in Bezug auf
die Einteilung ihrer Arbeitszeiten ein relevanter Punkt mit positivem Einfluss auf ihr SWB.
Fiir B9 war vor allem die Wohngegend ausschlaggebend, die dhnlich zu der Wohngegend in
seiner eigenen Kindheit war. Eine gut organisierte Kinderbetreuung hatte vor allem fiir das
SWB von B2 und B6 Relevanz. Allerdings war eine gut organisierte Kinderbetreuung fiir
viele der weiblichen und ménnlichen Interviewpartner ein Synonym fiir die Néhe zur eigenen

Familie, was oft erwidhnt wurde.

4.11 Sozialer Druck

Eine weitere Subkategorie, die das SWB negativ beeinflussen kann, war sozialer Druck. B1,
B9 und B10 nannten Beispiele flir Erfahrungen mit sozialem Druck. Fiir B1 war negatives
Feedback von Familie, Freunde und Partner ein Punkt, der sie unzufriedener machte. Auch
B10 nannte abweichende Meinungen zu Erziehungsfragen aus dem familidren Umfeld als
negativen Einfluss auf sein SWB. B9 erzihlte, dass seine Mutter, die selbst Hausfrau war,
zunédchst mit Unverstdndnis reagiert hatte, als seine Frau nach einem Jahr Elternzeit wieder
begann zu arbeiten. Diese Situation fiihrte zunéchst zu einem negativen Gefiihl auf Seite von

B9 und seiner Partnerin.

4.12 Finanzielle Sicherheit
Die Interviewten belegten bis auf B2, B5 und B10 alle, dass ihre finanzielle Sicherheit in
Bezug auf ihre Elternschaft einen positiven Einfluss auf das SWB hatte. Verschiedene
Faktoren hatten einen negativen Einfluss auf die finanzielle Sicherheit der Gespréchspartner
und Gesprachspartnerinnen und damit auch auf ihr SWB. B1 nannte als Beispiel den

finanziellen Druck, der die Elternschaft fiir sie bedeutete. B3 bemerkte zweimal, dass ihre
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Einkommenshohe viel wichtiger geworden sei, seit sie Mutter geworden sei. Durch ihre
Selbststandigkeit sei vor allem ihr Stundenlohn beziehungsweise ihre Effizienz relevant,
damit sie moglichst viel Zeit mit ihren Kindern verbringen konne. Es gab verschiedene
finanzielle Bediirfnisse, die sie und ihre Familie erfiillen miissen, was sie viermal erwéhnte.
Durch beide Faktoren verspiirte sie finanziellen Druck. Auch fiir B4 war die
Einkommenshdhe relevant, um eine finanzielle Stabilitidt zu ermoglichen. Zudem wollte sie
threm Kind viele Moglichkeiten bieten, die durch den finanziellen Rahmen eingeschrinkt
wurden. Sie meinte, sie fiihle sich schlecht, wenn sie ihrem Kind manche Wiinsche nicht
erfiillen konnte. Als Beispiel nannte sie monatliche Ubernachtungen im Kindergarten, an
welchen sie ihr Kind auf Grund der Unkosten nur alle zwei bis drei Monate teilnehmen lieB3.
Fiir B6 war die Kiindigung in ihrer Schwangerschaft eine psychische Belastung, da sie
dadurch keine finanzielle Sicherheit mehr verspiirte. Die finanzielle Stabilitét war auch fiir
B7 relevant, weshalb seine Familie sich, wie er zweimal sagte, im Hinblick auf grof3ere
finanzielle Anschaffungen seit der Elternschaft einschrénkte. Fiir B8 war vor allem die
Absicherung fiir seine Rente durch Diversifizierung in Immobilien und Aktien relevant.
Kinderkriegen hatte seiner Meinung nach kaum eine relevante finanzielle Bedeutung. Auch
B9 erwéhnte zweimal, dass Sparen und Angespartes mit der Elternschaft fiir ihn an Relevanz

gewannen.

4.13 Korperliche Belastung
Eine weitere Subkategorie mit negativem Einfluss auf das SWB war die korperliche
Belastung, die durch die Elternschaft entstand. Im Rahmen dieser Arbeit bezieht sich
korperliche Belastung auf die korperlichen Beschwerden durch die Schwangerschaft und
Geburt, allerdings erfuhren auch die ménnlichen Gesprachspartner eine korperliche
Belastung. In den Interviews wurde in ihrem Fall vor allem Schlafmangel als Faktor, der sie
korperlich belaste genannt. Tabelle 13 zeigt die Nennungen, die die weiblichen und
mannlichen Interviewpartner als Belege fiir korperliche Belastung tétigten. Wie Tabelle 13
zeigt, war das dominierende Thema der Schlafmangel durch die Elternschaft. Jedoch nannten
sowohl B2, B3 und B10 die hohen korperlichen Belastungen durch die Geburt und ihre
Folgen sowie die alltdgliche Kinderbetreuung fiir sich beziechungsweise im Falle fiir B10 fiir
seine Partnerin. B5 verspiirte einen weiteren negativen Einfluss auf ihr SWB, da ihr Kind ein
Schreikind war. Vor allem in den Abendstunden, wenn ihr Partner auf Grund seiner

Arbeitszeiten abwesend war, war dies eine starke korperliche Belastung fiir sie.

53



Tabelle 13

Ausprdgungen Korperlicher Belastung

B2 B3 BS5 B6 B7 | BI0
Korperliche Belastung 1 1 1
Schlafmangel 1 1 4 2 3
Schreikind 2
Hormonelle und korperliche Umstellung 1

Hierzu trug auch bei, dass sie in dieser Zeit keine Hilfe hatte. B6 als Biologin sprach statt
korperlicher Belastung von einer hormonellen und korperlichen Umstellung durch die
Schwangerschaft und Elternschaft, welche ihr SWB zusétzlich zum Schlafmangel negativ

beeinflusste.

4.14 Stress durch Verantwortung
Der wahrgenommene Stress durch die Verantwortung der Elternschaft ist eine weitere
Unterkategorie, die das subjektive Wohlbefinden von Eltern negativ beeinflusste. Bis auf B1
und B2 nannten alle Interviewten Belege fiir dieses Gefiihl. Tabelle 14 zeigt die mindestens
doppelt genannten Faktoren, die einen Einfluss auf das Stressempfinden der interviewten

Eltern in Hinblick auf Verantwortung hatten.

Tabelle 14

Stressbedingte Faktoren durch Verantwortung

B3 B5 | B6 | B7 | B8 | B9 | Bl0

Verantwortung 4 2 1
Fehlende Erfahrung 1 1 4 2
Anspannung 1 3

Steigernde Aufmerksamkeit je dlter
das Kind
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Fiir B3 war die Verantwortung fiir das Leben und das Wohlbefinden eines Kinds zustindig zu
sein ein entscheidender Punkt. Gleichzeitig sah sie sich noch dazu in der Rushhour ihres
Lebens. Daher fiihlte sie, wie sie zweimal betonte, den Druck, den ihre beruflichen Ziele auf
sie ausiibten, parallel zum Druck der Verantwortung durch die Kindererziehung. B4 sagte
zweimal, dass die Verantwortungen, die sie fiir ihre eigene Zukunft habe, sie negativ
beeinflusste. Zudem miissten ihre eigenen Traume durch die Verantwortung, die sie ihren
Kindern gegeniiber habe, zurzeit warten. Ein wiederholt angesprochener Punkt war auch die
fehlende Erfahrung mit Kindern in Kombination mit der gleichzeitigen Verantwortung fiir
selbige Kinder. Hierdurch entstand ein Stressfaktor, den manche Interviewten verspiirten.
Allerdings bemerkten sowohl B8 als auch B9, dass dieser Stressfaktor nur auf das erste Kind
beschrinkt war. Beim zweiten Kind entspannte die Erfahrung, die die Mehrfachviter bereits
mit dem ersten hatten. B6 fiihlte sich durch die Verantwortung in einer kontinuierlichen
Anspannung im Umgang mit ihrem Kind, welche sie zuvor noch nie so gefiihlt hatte. Sie
nannte zudem viermal den Stress, den sie dadurch verspiirte fiir ihr Kind und ihre Karriere
gleichzeitig verantwortlich zu sein und die Abhdngigkeiten die sie dadurch empfand.
(zweimal). B8 und B9 merkten an, dass die Verantwortlichkeiten gegeniiber ihren Kindern
grofler wurden, je dlter jene wurden. B9 verwendet dafiir das Sprichwort ,kleine Kinder
kleine Sorgen, groBe Kinder gro3e Sorgen‘. Vor allem fiir B8 bedeutete das mit vier Kindern
im Schulalter zuweilen viel Stress, da parallel Sorge fiir die erfolgreiche Umsetzung vier

unterschiedlicher Anspriiche vonndten war.

4.15 Stressresistenz
Die Subkategorie Stressresistenz war ein weiterer Punkt, der das SWB der Eltern positiv
beeinflusste. Diese Kategorie ist von Subkategorie 4.14 Stress durch Verantwortung getrennt,
da sie die Eltern positiv beeinflusste und eine Pradisposition anstatt eines Einflussfaktors
beschreibt. Stressresistenz als positiver Faktor auf das SWB wurde von B3 und B9 direkt
genannt. Im Falle von B5 half ihre Stressresistenz ihr dabei ihre Uberforderung zu
verarbeiten, die sie durch ihr Kind zeitweise erfuhr. B8 und B10 half ihre Stressresistenz
beim Umgang mit Stress durch ihre Arbeit, wobei B10 einlenkte, dass er dadurch zum Teil in
seiner Freizeit etwas verkopft gewesen sei. Fiir B8 bedeutete seine Stressresistenz, dass er

belastbarer im Umgang mit seinem Kind aber auch seiner Karriere war.
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4.16 Geduld
50 % der weiblichen und ménnlichen Interviewpartner sahen Geduld als Faktor, der ihr SWB
positiv beeinflusste. B3 und B4 nannten Geduld respektive zweimal und einmal direkt als
Faktor, der sie zufriedener machte. Fiir B3 spielte auch ihre Geniigsamkeit eine Rolle, wie sie
zweimal erwihnte. BS, B8 und B9 nannten jeweils zweimal ihre ruhige Disposition als
Faktor, der sie positiv beeinflusste. Allerdings verspiirte B9 durch Faktoren, die er nicht
direkt beeinflussen konnte, Ungeduld und dadurch ein gesenktes SWB. Als Beispiel nannte er
den Antrag auf einen Bauplatz, der sich nicht mehr in seiner Hand, sondern in der der

Behorden befand.

4.17 Beziehungskonflikte
Die letzte Subkategorie dieser Arbeit, die das subjektive Wohlbefinden von Eltern
beeinflusste, war die Kategorie Beziehungskonflikte, die auf 50 % der interviewten Eltern
einen negativen Einfluss hatte. Allerdings nannte B7 Faktoren, die fiir das Gegenteil
sprachen. Er meinte, dass die Elternschaft ihn und seine Partnerin fester zusammenschweif3te.
Zudem gewann Empathie als Charaktereigenschaft fiir ihn an Wichtigkeit. Er betonte, dass in
erster Linie seine Partnerin durch die Elternschaft und damit verbundene Schwierigkeiten
beeinflusst wurde und er dadurch versuche sich so gut er kann in sie reinzuversetzen. Sowohl
B4, B5 und B6 hatten seit ihrer Elternschaft in ihrer jeweiligen Partnerschaft weniger Zeit
flireinander, was bisweilen zu Konflikten fiihrte. B6 erwahnte das zweimal. Sie sah zudem
neue Dynamiken in ihrer Beziehung, die sich erst finden mussten, da alle Aufgaben neu
verteilt werden mussten. Zudem war fiir sie zu Beginn der Elternschaft die hohe, beruflich
bedingte Abwesenheit ihres Partners ein Konfliktfaktor. B9 beklagte zweimal
unterschiedliche Ansichten in der Partnerschaft, welche den Umgang mit dem Kind im
Hinblick auf die Erziehung erschwerten. Das fiihre zeitweise zu Konflikten. Allerdings sah er
sich und seine Parnerin in dieser Hinsicht inzwischen auf einem guten Weg. Auch B10
nannte Reibereien zwischen ihm und seiner Partnerin als Folge der Elternschaft, die sein
SWB vor allem anfanglich negativ beeinflusste.

Das folgende Kapitel 4, Diskussion beleuchtet die Ergebnisse in Relation zur
Forschungsfrage und den unterschiedlichen Teilforschungsfragen. Vor einem Fazit zu dieser
Arbeit werden zudem ein Forschungsausblick sowie Limitationen der vorliegenden

Forschungsarbeit dargestellt.
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4 Diskussion

Das Kapitel Diskussion bezweckt Hypothesen und Theorien zu der Forschungsfrage
und den Teilforschungsfragen aufzustellen. Um diese ndher zu untersuchen, miissten
Folgestudien mit tiberwiegend quantitativen Datenerhebungen durchgefiihrt werden. In
diesem Kapitel werden zunéchst die auf der Theorie basierenden Teilforschungsfragen im
Hinblick auf die in Kapitel 3 prisentierten Ergebnisse ndher beleuchtet. In Folge beschreibt
das erste Subkapitel 4.1 die Limitationen dieser Arbeit. In Subkapitel 4.2 wird ein Ausblick
iber weiterfiihrende Forschungsmoglichkeiten gegeben. Subkapitel 4.3 und damit auch das
letzte Subkapitel dieser Arbeit préasentiert ein zusammenfassendes Fazit der vorliegenden
Forschungsarbeit mit einem abschlieBenden Blick auf die Forschungsfrage ,Wie beeinflusst
die Teilnahme an New Work das subjektive Wohlbefinden von Eltern in Elternzeit?‘. In
Folge werden die Teilleitfragen in thematischer Reihenfolge der Theoriekapitel ,Neue
Formen der Arbeit‘, ,Folgen der Elternschaft fiir Eltern‘ und ,Subjektives Wohlbefinden*

nédher beleuchtet.

Welche Charakteristiken von New Work sind wichtig fiir Eltern?
Im Kapitel 3, Ergebnisse wurden in Subkapitel 3.1 mehrere Charakteristiken von New Work
prasentiert. Die Charakteristiken waren Grofteils deduktiv aus der Theorie gebildet. Zwei
Kategorien wurden induktiv aus den Rohdaten der Interviews erschlossen. Alle Kategorien
wurden durch die Rohdaten bedient, allerdings unterschied sich die Zahl der weiblichen und
ménnlichen Interviewpartner, die die Subkategorien bedienten, ebenso wie die Anzahl der
Nennungen innerhalb der einzelnen Kategorien. Es ist anzunehmen, dass die Charakteristiken
von New Work, die den weiblichen und ménnlichen Interviewpartner wichtiger waren, von
mehreren Personen und insgesamt hdufiger genannt wurden. Kritisch muss an dieser Stelle
jedoch eine mogliche Beeinflussung der Interviewten durch die Formulierungen der Fragen
bedacht werden. Wiederholte Fragen, die sich auf ein gewisses Themengebiet fokussierten,
konnten zu einer hoheren Zahl an Nennungen eines spezifischen Faktors gefiihrt haben.
Abbildung 8 zeigt die Anzahl der Personen, die die verschiedenen Subkategorien der
Charakteristiken von New Work erwihnt haben sowie die Anzahl der Nennungen innerhalb
der einzelnen Kategorien. Die Subkategorien, welche von allen 10 weiblichen und
ménnlichen Interviewpartner mit Abstand am hiufigsten genannt wurden sind Freiheiten, ein

hohes SWB und Interventionen auf politischer oder organisationaler Ebene.
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Abbildung 8: Anzahl der Nennungen der Charakteristiken von New

Work (eigene Darstellung)

Der Faktor Freiheiten durch New Work wurde mit mehr als 70 Nennungen am
hiufigsten genannt. New Work ermdglicht den Eltern ihre Arbeitszeit bestmoglich mit ihrem
Privatleben zu kombinieren. Wichtige Faktoren sind dabei Zeit- und Ortsunabhéngigkeit
sowie Freirdume, die generell durch New Work entstehen. Als einziger wirklicher
Negativpunkt von Freiheit wurde viermal genannt, dass die Grenzen zwischen Privatleben
und Karriere verschwimmen kénnen. Auch die Punkte hohes SWB durch New Work und
Interventionen wurden mit mehr als 50 Nennungen von allen Interviewten benannt. Im Falle
von hohem SWB durch New Work wurden lediglich fiinfmal das Gesundheitsrisiko im Home
Office wie auch viermal die fehlenden soziale Kontakte mit den Kollegen und Kolleginnen
aus dem Biiro als negative Aspekte genannt. Alle anderen Faktoren waren positiv und sehr
divers. Zum Punkt Interventionen ist zu erwéahnen, dass die weiblichen und ménnlichen
Interviewpartner nur Interventionen ansprachen, die im politischen oder organisationalen
Rahmen durchgefiihrt wurden. Vor allem im Bereich politische Interventionen sahen die
Interviewten Nachholbedarf. Die bessere Vereinbarkeit von Kind und Karriere wurde dabei

als Aufgabe der Politik beschrieben. Dieser Punkt ist zwar in dem Sinne negativ, dass sich
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die Interviewten von politischer Seite in mehreren Féllen noch nicht ausreichend unterstiitzt
fiihlten, dennoch zeigte die wiederholte Nennung politischer Interventionen unabhédngig von
positiver oder negativer Assoziation auf, dass dieser Punkt den weiblichen und méannlichen
Interviewteilnehmern wichtig war. Auf organisationaler Ebene waren den Interviewten vor
allem die Rahmenbedingungen wichtig. Allerdings fiihlten sie sich die in Hinblick auf New
Work Grof3teils gut durch ihre Unternehmen unterstiitzt. Als einzige negative Punkte wurden
hier die erschwerte Kommunikation und schlechtere Feedbackkultur innerhalb der
Unternehmen genannt, welche durch ortsunabhéngiges Arbeiten entstanden.

Am seltensten wurde die Punkte Verflachung von Hierarchien und Verantwortung im
Hinblick auf die Anzahl der Nennungen, als auch die Nennungen durch die individuellen
Personen genannt. Moglicherweise war dies bedingt dadurch, dass fast alle interviewten
Eltern erhohtes Verantwortungsgefiihl durch ihre Kinder selbst erleben. Das zeigte die
Schliisselkategorie SWB, welche spéter im Detail diskutiert wird. Moglicherweise verlor die
Verantwortung im Bereich der Karriere dadurch fiir Eltern an Wichtigkeit. Die restlichen acht
Kategorien befinden sich im Mittelfeld. Erwdhnenswert ist bei dieser Teilforschungsfrage
noch, dass sowohl die Nutzerorientierung als auch selbstbestimmtes Handeln von allen
Interviewten angesprochen wurden. Zudem war auffillig, dass die Punkte Sinn und
Entwicklung fast ausschlielich durch die weiblichen Interviewpartnerinnen angesprochen
wurden. Von den ménnlichen Teilnehmern sprach lediglich B8 an, dass er seine
Mitarbeitenden zum Thema neue Medien Schulungen anbot. Unter den weiblichen
Interviewten sahen ausschlieBlich die ADULTY -Teilnehmerinnen, welche zum Teil Vollzeit
in Elternzeit waren, positive Aspekte in Sinnstiftung und Entwicklung, die sie direkt
beeinflussten. Zusammenfassend waren den Teilnehmern und Teilnehmerinnen der
Interviews die Charakteristiken Freiheiten, ein erhohtes SWB und die politischen und
organisationalen Rahmenbedingungen im Sinne von Interventionen an New Work am
wichtigsten. Alle weiblichen Teilnehmerinnen bestétigten zudem die Faktoren Entwicklung
und Sinnstiftung als wichtige Elemente. Diese Einflussfaktoren wurden mit einer Ausnahme
nicht durch die ménnlichen Teilnehmer genannt. Auf Basis der Nennungen weniger wichtig
erschien den Teilnehmenden im Zusammenhang mit New Work die Verflachung von

Hierarchien wie auch der Punkt Verantwortung.
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In welchem Maf3e sind New Work Mafinahmen relevant fiir Eltern und Betriebe?
Beziiglich der Relevanz fiir Betriebe und Eltern in Hinblick auf New Work MaBBnahmen
ergaben die Gespriache unterschiedliche Ergebnisse. Zum einen nannten alle Interviewten
abgesehen von B4, B7 und B9, dass New Work nicht relevant fiir Frontliner ist. Als Beispiel
fir Frontlinerberufe wurden die Einzelhandelsbranche, Hotel- und Gastronomiebranche und
die Gesundheitsbranche genannt. Laut B9 und B10 sind respektive auch Schichtarbeiter und
Handwerker nicht fiir New Work Ma3nahmen geeignet. Besser geeignet ist New Work laut
den Interviewten fiir Berufe, die computerbasiert sind. Auch Fiihrungsverhalten wurde 6fters
angesprochen. B1 bemerkte, dass Fiihrung fiir New Work umgedacht werden miisste und
auch Fiihrungskrifte in Hinblick auf Fiihrungsverhalten neue Fiihrungsstile erlernen miissten.
Auch die Ausgaben, die New Work fiir die Betriebe bedeuteten, sind laut den Interviewten
nicht zu missachten. Hier ist vor allem der Punkt der Home Office Ausstattung fiir die
Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen oft erwdhnt worden. Relevant fiir Betriebe ist des
weiteren, dass New Work sich positiv auf die Arbeitgeberattraktivitit auszuwirken scheint.
Bis auf B2, B5 und B9 nannten alle Interviewten Belege flir die Arbeitgeberattraktivitit,
welche sich durch die Einfithrung von New Work ergaben. B9 arbeitete jedoch schon immer
in einem flexiblen Umfeld und meinte, dass er dies auch in seiner zukiinftigen
Karrierelaufbahn nicht missen mochte. In seinem Fall kdnnte dies in gewissen Malle
ebenfalls fiir die Arbeitgeberattraktivitit seines aktuellen Arbeitgebers interpretiert werden,
welche er durch flexible Arbeitsmoglichkeiten erfuhr. Vor allem die Mitarbeitergewinnung
und -bindung war in dieser Subkategorie ein wichtiger Faktor.

Beziiglich der soziodemographischen Charakteristiken von Eltern, boten die
Interviews keine klaren Aussagen. Uber Hierarchieebene, Einkommen, Alter, Geschlecht
oder Bildung lieBen sich keine klaren Schliisse ziehen. Die Interviews behandelten zudem
auch die Personlichkeitsfaktoren, die die Eltern in New Work erfolgreich machten. Vor allem
Organisationstalent und Leistungsbereitschaft waren Faktoren, die hdufiger angesprochen
wurden. Jeweils vier Personen nannten auch Figenverantwortung und Lernbereitschaft.
Allerdings waren die Nennungen der Subkategorien der Personlichkeitsfaktoren, die
forderlich fiir New Work sind, generell sehr spérlich. Dadurch 1ésst sich wie auch bei den
soziodemographischen Charakteristiken keine klare Aussage treffen.

Ein weiterer Punkt, der die Relevanz von New Work fiir Eltern beschreibt, ist die
Reduktion des Wertes von Miittern auf dem Arbeitsmarkt. Dieser Punkt wurde allerdings nur
von den vier ADULTY -Teilnehmerinnen angesprochen. Alle Ergebnisse zeigten, dass die

Folgen der Elternschaft aus der Sicht der weiblichen und méannlichen Gespréichspartner
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Grofiteils mit den Ergebnissen des Mikrozensus von 2011 dargestellt durch die Prognos AG
(2014) tbereinstimmten. Dazu gehorte auch die Einflussnahme der Elternschaft auf die
Karrieren der Miitter. Einige der Interviewten nahmen ADULTY als Mdoglichkeit wahr, um
den beruflichen Einfluss der Elternschaft auf ihre Karrieren zu verringern. Dieser Punkt zeigt
eine mogliche Motivation auf, aus welcher Eltern sich bewusst fiir New Work Maflnahmen
wie zum Beispiel ADULTY entscheiden konnten.

Zusammenfassend schienen fiir Betriebe im Zusammenhang mit New Work laut den
Interviewten die Branche, die Unkosten, das Umdenken von Fiihrungsverhalten und die
positiven Einfliisse auf die Arbeitgeberattraktivitit relevant. Auch fiir die Relevanz von New
Work fiir Eltern kann auf Basis der Ergebnisse angenommen werden, dass die Branche
relevant ist. Die wahrgenommenen Negativeinfliisse der Elternschaft auf die Karriere von
Miittern schienen in manchen Féllen ein weiterer Motivator gewesen zu sein, auf Grund
dessen sich Eltern bewusst fiir New Work Mallnahmen entschieden. Zu anderen Themen, wie
zum Beispiel die Personlichkeitsmerkmale von Eltern oder ihren soziodemographischen
Merkmalen, waren die Ergebnisse der interviewten Eltern nicht eindeutig genug, um

Theorien oder Hypothesen aufzustellen.

Wie interagieren das niedrigere SWB durch die Elternschaft fiir Miitter mit dem
erhohten SWB durch New Work?

Zu dieser Frage lassen sich auf Grund der geringen Anzahl an interviewten Miittern keine
konklusiven Aussagen treffen. Stattdessen wird in diesem Abschnitt auf die individuellen und
zum Teil sehr unterschiedlichen Aussagen der Miitter eingegangen. Ihre Erfahrungen und
Meinungen dienen als Beispiele, um ein grundlegendes Verstindnis der Verbindung von
Mutterschaft und New Work zu bieten. Die Theorie macht einen Unterschied zwischen
Einkommen und Bildung in Bezug auf das SWB. Bei Miittern mit niedrigem Einkommen ist
laut Theorie in Kapitel 1.3 die Antizipation und damit der positive Effekt selbiger auf das
SWB hoher und das SWB fillt nach der Geburt weniger als bei Miittern mit mittlerem oder
hohem Einkommen. Grund dafiir sind méglicherweise Bildung, Opportunititskosten und
Doppelfunktion, sowie die Selbstrealisation durch andere Faktoren als Kinder.

Aus den Aussagen von B1 und B4 ergibt sich lediglich, dass sie durch ihre Kinder
keinen relevanten negativen Einfluss auf ihr SWB wahrnahmen. Natiirlich bedeuteten ihre
Kinder auch fiir sie eine Verdnderung, allerdings waren sie sehr zufrieden damit und hatten
auch keine Besorgnisse in Bezug auf die beruflichen Folgen, die sich aus ihrer Elternschaft

ergaben. Fiir Bl war New Work in Form von ADULTY in ihrer Elternzeit eine Aufgabe, um
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,,das Hirn auch mal wieder ein bisschen in Gang zu bringen* (DR, Interviewtranskripte, B1,
S. 20). und einen geringen intellektuellen Defizit auszugleichen, den sie durch die
Elternschaft fiihlte. B4 konnte durch New Work mehr Zeit mit ihrem Kind verbringen.
Zudem wurde die Organisation ihres Alltags einfacher. Allerdings merkte B4 negativ an, dass
New Work als Arbeitsweise auf Grund ihrer nicht sehr ausgeprégten Selbstorganisation
bisweilen zu Stress und damit zu einem gesenkten SWB fiihrte.

Das SWB von BS5 litt zu Beginn der Elternschaft vor allem darunter, dass ihr Kind
nachts viel schrie. Fiir B5 war allerdings die Geburt ihres Kindes eine sehr bewusste
Entscheidung. Fiir sie war es von Anfang an keine Frage, dass ihre Arbeit fiir mindestens
zwel bis drei Jahre eine deutlich untergeordnete Rolle einnehmen wiirde. Sie hatte auch nicht
das Gefiihl etwas aufgeben zu miissen und konzentrierte sich voll auf ihre Rolle als Mutter.
Dabei fasste sie die Elternschaft in Verbindung mit Karriere wie folgt zusammen: ,,Wenn ich
das nicht vereinbaren kann, sage ich jetzt mal, mit der Arbeit, dann finde ich, sollte man
vielleicht noch warten®. (DR, Interviewtranskripte, B5, S. 106). Fiir sie stand das Kind an
erster Stelle und ihr ging es dann gut, wenn es dem Kind gut ging. New Work im Sinne ihres
Netzwerkmarketings beeinflusste sie hauptsichlich positiv durch finanzielle Vorteile,
allerdings gab es ihr auch eine Aufgabe, die sie nur fiir sich selbst hatte. Sie erfuhr durch die
Selbstrealisation durch ihr Kind wie auch New Work ein hheres SWB.

B2 war eine der Miitter, die bestdtigte, dass in der Elternschaft nicht alles positiv ist.
Zudem relativierte sie dies und meinte ,,das ist vollig normal und das gehort dazu* (DR,
Interviewtranskripte, B2, S. 37). In Summe steigerte die Elternschaft trotz eventuellen
Negativeinfliissen ihr Wohlbefinden. New Work war fiir sie nichts, das die negativen
Einfliisse auf das SWB durch die Elternschaft beeintrachtigte. Allerdings hatte ADULTY ihr
in ithrer Elternzeit viel SWB wieder zuriickgegeben und das in ,,ganz neuen Bereichen und in
neuen Erfahrungen, die [... sie] ohne das nicht gemacht hitte und auch nicht machen wiirde*
(DR, Interviewtranskripte, B2, S. 41).

Auch B3 sah New Work nicht als ,,Tool, das jetzt quasi diese (...) Probleme von
Eltern, von Miittern 16st“ (DR, Interviewtranskripte, B3, S. 68). Ahnlich wie bei B2 waren es
fiir sie andere Faktoren als Arbeit, die thr SWB nach der Geburt negativ beeinflussten. Fiir sie
war New Work allerdings ein Tool, dass dabei ,,helfen kann, (...) dieses subjektive
Wohlbefinden wiederherzustellen, aber es kann es nicht auffangen® (DR,
Interviewtranskripte, B3, S. 69). Sie meinte, dass New Work Miitter dabei helfen konne,

schneller wieder den Basiswert des SWBs wie vor der Schwangerschaft zu erreichen.
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Fiir B6 war die Elternschaft ein Stressfaktor. Sie fiihlte sich oft allein gelassen, da ihr
Partner in Vollzeit gearbeitet hatte. Zudem hatte sie im Vergleich zu den anderen
interviewten Miittern keinen Kinderwunsch. Thr bot ADULTY am Ende ihrer Elternzeit eine
Perspektive, die ihr zeigte, dass es auch als karrierekonzentrierte Mutter moglich ist ,,Kind
und Karriere unter einen Hut [zu] bringen* (DR, Interviewtranskripte, B6, S. 133). Sie sieht
in der praktischen Ausiibung von New Work wie bet ADULTY die Etablierung neuer
Denkmuster und Gesellschaftssysteme. Zudem nahm New Work ihr viel Stress, da sie in
Zeiten arbeiten konnte, welche fiir sie Sinn machten. Dadurch konnte sie, wenn notig, auch
unerwartete Vorkommnisse wie etwa eine Krankheit ihres Kindes zeitlich problemlos
ausgleichen. Das machte sie zufriedener. Sie erlangte durch New Work im Rahmen von
ADULTY eine neue Perspektive und traf dadurch ein Netzwerk gleichgesinnter Miitter. Sie
beschrieb New Work dadurch als etwas, das ihr SWB generell erhohte.

Zusammenfassend half New Work vielen der weiblichen Interviewpartnerinnen in
Elternzeit dabei sich durch eine neue Aufgabe intellektuell zu beschéftigen und ihnen eine
neue Perspektive zu geben. Das steigerte das SWB der Miitter. New Work ermdglichte ihnen
auch, besser auf unvorhergesehene Ereignisse im Zusammenhang mit ihren Kindern
reagieren zu konnen. Diese Freiheit genoss auch B4, die New Work unabhingig von ihrer
Elternzeit und an ihrem gewohnten Arbeitsplatz erlebte. Sie erfuhr durch New Work eine
einfachere Organisation ihres Alltags. Womdoglich kehren Miitter durch die Ausiibung von
New Work schneller zu dem Ausgangswert ihres SWBs zuriick, da es einen intellektuellen

Defizit ausgleichen kann.

Welche Folgen hat das Teilnehmen an einer New Work Mafinahme wéhrend der
Elternzeit a.) beruflich?
Berufliche Folgen hatte die Teilnahme an New Work nicht fiir alle Interviewten. Nur B2, B3
und B6 nannten direkte berufliche Folgen von New Work. Aber auch fiir B9 und B10 war es
in einzelnen Aspekten relevant. Fiir B1 war die einzige Folge in Bezug auf ihren Arbeitgeber,
dass sie das Konzept von ADULTY selbigem vorstellen wollte. Sie hatte die Hoffnung, dass
das Konzept in den eigenen Unternehmensalltag integriert werden konne und damit den
anderen Eltern ihres Arbeitgebers eine Moglichkeit biete, Elternschaft und Karriere besser zu
vereinen. Fiir B3 ergaben sich in ihrer Selbststindigkeit nicht viele neue Moglichkeiten. Sie
gewann allerdings durch ADULTY einen neuen Kunden. Zudem war fiir sie fiir die
Weiterentwicklung ihrer eigenen Firma der theoretische Input durch ADULTY wertvoll. Sie

beschrieb aullerdem, dass sie ihre berufliche Leistung durch die Projektsupervision besser
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einschdtzen konnte. Auch fiir B2 war der theoretische Input sehr hilfreich. New Work
steigerte zu dem ihr Selbstbewusstsein und half ihr dabei neue Entwicklungsmoglichkeiten zu
realisieren. Zu sehen, dass New Work in Form von ADULTY funktionieren konne, half ihr
dabei ihr neues Karriereziel zu definieren. Sie wollte in ihrem neuen Unternehmen die erste
Fiihrungskraft in Teilzeit tiberhaupt sein. Sie konne durch ihre Teilnahme an ADULTY
argumentieren, dass New Work wirklich funktioniere und zeigen, dass sie bereits Erfahrung
in der erfolgreichen Durchfiihrung habe. Auch fiir B6 war die Erfahrung bereichernd, dass
New Work funktionieren konne. Es zeigte ihr, dass hoch qualifizierte Miitter die Moglichkeit
haben, Kind und Karriere erfolgreich miteinander zu vereinen. Auch ihre neuen theoretischen
Kenntnisse durch die Schulungen bei ADULTY wie auch ihr erhdhtes Selbstbewusstsein
waren fiir sie beruflich relevant. Fiir B9 und B10 erlaubte die Home Office Arbeit einen
erhohten Arbeitsoutput, mehr Konzentrationsvermdgen und hohere Effizienz.
Zusammenfassend ist New Work nur fiir 30 % der Interviewten in Hinblick auf die
Berufslaufbahn relevant. Fiir drei der Miitter, B2, B3 und B6 bedeutete ADULTY einen
relevanten Unterschied in ihrem Berufsleben. Aber auch B9 und B10 sehen Vorteile in

beruflichen Aspekten und vor allem in Hinblick auf ihre Leistung.

Welche Folgen hat das Teilnehmen an einer New Work Mafsnahme wdihrend der
Elternzeit a.) personlich?
Eine der induktiv erschlossenen Charakteristiken von New Work war der erhdhte Nutzen fiir
die Ausiibenden. Dieser Teil der Ergebnisse beschreibt die Antwort zu der Frage nach den
personlichen Folgen der New Work MaBBnahme wihrend der Elternschaft auf Basis dieser
vorliegenden Studie fast ausschlieBlich. Wie in den Ergebnissen beschrieben, lag der
personliche Nutzen fiir die Ausiibenden von New Work vor allem in der Vereinbarkeit ihres
Arbeitslebens mit ihrem Privatleben. Durch die eingesparte Zeit von zum Beispiel Fahrwegen
oder die effizientere Ausfithrung von Prozessen maximierte sich die Freizeit und damit auch
die Familienzeit der Interviewten. Zusétzlich ist zu erwdhnen, dass B4 einen finanziellen
Nutzen von New Work in Form von Netzwerkmarketing hatte. Auch das erhéhte SWB, das
alle Interviewten durch New Work erfuhren, ist bei der Untersuchung dieser Frage relevant.
Hier war B8 als Ausnahme zu betrachten, da er als Geschéftsfiihrer einer psychosomatischen
Klinik nur sehr begrenzt selbst New Work erfuhr. Organisationsfahigkeit war ein weiterer
Faktor, der das SWB mancher der weiblichen und méannlichen Gesprachspartner erhohte.

Auch dadurch konnen die Interviewten ihre Familienzeit maximieren. Negativ ist auf Basis
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der Ergebnisse allerdings anzumerken, dass in manchen Fillen Beruf und Freizeit nicht mehr

klar zu trennen waren.

Wie wirken sich Vergangenheit und gewtinschte Zukunft auf die Eltern und ihr SWB
aus?
Das 3-P-Modell des subjektiven Wohlbefindens, welches in Subkapitel 1.3 prasentiert wurde,
sagt aus, dass der SWB-Zustand konstant von Vergangenheit und Zukunftsaussichten
beeinflusst wird. Natiirlich waren alle Einfliisse, die die Interviewten berichteten bereits
geschehen oder wurden noch erwartet. Die Elternschaft wurde von allen Gesprichspartnern
und Gespréchspartnerinnen als eine Bereicherung und ihre Kinder als eine neue positive
Lebenserfahrung wahrgenommen. Die Erreichung von Zielen in Zusammenhang mit den
Kindern oder die erwartete gesunde Entwicklung waren alles Faktoren, die die Eltern
gliicklicher machten. Stressfaktoren aus der Vergangenheit oder Faktoren, die in der Zukunft
erwartet wurden, auf die die Interviewten jedoch keinen Einfluss hatten, verringerten das
SWB. Dazu gehorten zum Beispiel der finanzielle Druck oder auch der Stress durch die
Verantwortung der Elternschaft. Auch bestimmte Personlichkeitsfaktoren hatten laut den
Gesprachspartnern und Gespréichspartnerinnen einen Einfluss auf das individuelle SWB, wie
zum Beispiel die Stressresistenz, die den Einfluss von Stress minimierte oder Optimismus,
der einen positiveren Lebensausblick ermdglichte. Insgesamt ergaben die Interviews 17
induktiv erschlossene Subkategorien, die das SWB von Eltern in Elternzeit beeinflussten.
Zusitzlich beeinflusste auch New Work das SWB der interviewten Eltern. Die einzelnen
Subkategorien der Schliisselkategorie ,Subjektives Wohlbefinden® wurden im Detail in
Subkapitel 3.4 und der Einfluss von New Work auf das SWB in Subkapitel 3.1 erortert. Die
einzelnen Effekte in Bezug auf das erhohte SWB durch New Work und die Interaktion von
selbigem mit den restlichen Faktoren der Elternschaft mit Einfluss auf das SWB sind nicht
klar trennbar. Es ldsst sich dadurch nicht separieren, welche Effekte die Eltern in welchem
Malle beeinflussten und ob das SWB der Eltern mehr durch die Vergangenheit oder den
Zukunftsausblick beeinflusst wurde. Die Teilforschungsfrage ,Wie wirken sich
Vergangenheit und gewlinschte Zukunft auf die Eltern und ithr SWB aus?* 1dsst sich somit
durch die Datenerhebung und -auswertung dieser vorliegenden Forschungsarbeit nicht

aussagekriftig beantworten.
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Welcher (SWB-) Zustand bewirkt, dass sich Eltern bewusst fiir eine New Work
Mafnahme entscheiden?

Diese Frage hing zumindest bei Miittern eng mit der Frage zu der Interaktion des
SWBs der Mutterschaft mit dem SWB durch New Work zusammen. Fiir die Miitter waren
thre New Work MalBBnahmen mit Ausnahme von B4 bereichernd, weil sie dadurch wiahrend
ithrer Elternschaft einen intellektuellen Ausgleich zu Erziehungs- und Haushaltsarbeit hatten.
New Work beeinflusste bei ithnen durch eine neue Aufgabe und in manchen Féllen eine neue
Perspektive ihr SWB positiv. Schlussfolgernd war New Work fiir sie ein Mittel, um ihr SWB
zu erhohen. Im Falle von BS spielten auch finanzielle Griinde eine Rolle. Fiir die interviewten
Viter mit Ausnahme von B8 war New Work nur bedingt eine freiwillige Entscheidung. Bei
thnen und auch bei B4 spielte die Corona-Pandemie eine ausschlaggebende Rolle bei den
Strukturdnderungen an ihrem Arbeitsplatz. Allerdings werden sie die Moglichkeit haben, die
Anderungen am Arbeitsplatz wie zum Beispiel Home Office auch in Zukunft zu nutzen. B4,
B7 und B10 wollten das zukiinftig auch in Anspruch nehmen. Im Falle von B9 fehlt zuhause
bald der Platz fiir das Home Office, da sein Biiro in ein neues Kinderzimmer umgewandelt
werden wird. Allerdings profitierte er schon vor Covid-19 von einer sehr flexiblen
Arbeitszeiteinteilung und empowermentorientierter Fiihrung. Fiir diese vier Interviewten war
vor allem der Zeitgewinn und die dadurch erh6hte Familienzeit, die sie durch New Work
erfuhren, ausschlaggebend dafiir, dass sie die Mallnahmen als positiv betrachteten. Dadurch
konnten sie mehr Zeit mit ihren Kindern verbringen, was wiederum ihr SWB erhohte.
Zusammenfassend sind damit zwar die Griinde unterschiedlich, aus welchen die Eltern an
einer New Work Mafinahme teilnahmen, allerdings hatte New Work bei allen Interviewten
den Effekt, dass das SWB sich erhohte. Eine bewusste Entscheidung fiir New Work trafen die
interviewten Miitter B1, B2, B3, B5 und B6 auf Basis eines intellektuellen oder finanziellen

Defizits.

4.1 Limitationen

Diese Studie unterliegt mehreren Limitationen, die in diesem Subkapitel behandelt werden.
Zunichst ist als limitierender Faktor die Anzahl der Interviews zu nennen, die innerhalb
dieser Arbeit durchgefiihrt worden sind. Die 10 Interviews boten einen grundlegenden
Uberblick der Thematik und dienten als Grundlage der niiheren Untersuchung der
Forschungsfrage und Teilforschungsfragen. Allerdings hétten weitere Interviews auf Grund
der fiir die Interviewten sehr subjektiven Thematik womdoglich zu noch detaillierteren

Ergebnissen gefiihrt. Die Ergebnisse der vorliegenden Studie waren dennoch in den meisten
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Fillen ausreichend fiir eine Darstellung der Tendenzen und damit zur Schaffung neuer
Theorien oder Hypothesen gewesen. Die interviewten Eltern dieser Studie, die New Work
alle in individueller Form ausfiihrten, représentieren nur einen kleinen Teil der
Gesamtpopulation. In diesem Rahmen muss auch der lokale Faktor erwdhnt werden, da alle
Eltern in Siidwestdeutschland beheimatet waren. Auch dass sich nicht alle weiblichen und
ménnlichen Interviewpartner Vollzeit in Elternzeit befanden, ist an dieser Stelle anzumerken.
Wie schon erwéhnt, waren die Interviewpartner trotzdem im Sinne der Multiperspektivitét
geeignet. Dies gilt vor allem in Hinblick auf die mannlichen Interviewten B7, B9 und B10,
die jeweils zwei Monate Elternzeit nahmen, aber auch fiir B8 als Geschéftsfiihrer, der seinen
Mitarbeitenden flexiblere Arbeitsweisen ermdglichte und B4, die lediglich auf Grund von
Corona in einer Form von New Work arbeitete. Die ADULTY -Teilnehmerinnen, die sich in
Elternzeit befanden, lieferten andere Ergebnisse bei den Charakteristiken von New Work in
Bezug auf die Faktoren Sinn und Entwicklung. Auf Grundlage der Datenerhebung im
Rahmen dieser Studie ist jedoch nicht zu unterscheiden, ob dieses Ergebnis
geschlechterspezifisch, auf ihrer Elternzeit in Vollzeit oder auf ADULTY selbst als New
Work Projekt zuriickzufiihren ist. Zu B8 ist noch zu erwéhnen, dass er in den Interviews der
einzige Gesprichspartner war, der gesiezt wurde. Da dies im Vergleich eine groere Distanz
erzeugte als in den restlichen Interviews, ist anzunehmen, dass das auch die Ergebnisse des
Gesprichs beeinflusste. Zudem hatten nicht alle weiblichen und méannlichen Interviewpartner
Vorerfahrung mit dem Bereich New Work. Zwar waren die ADULTY -Teilnehmerinnen alle
mit dem Themenbereich vertraut, allerdings bekamen die restlichen weiblichen und
ménnlichen Interviewpartner die Definition von New Work, die auch im Rahmen der Arbeit
benutzt wurde, im Vorhinein zugesandt. Dies diente dem Zweck zu erfahren, ob die
Gesprachspartner und Gespréachspartnerinnen ihre derzeitige Arbeitsweise New Work
zuordnen wiirden. Somit war auf der einen Seite zu erwarten, dass die ADULTY -
Teilnehmerinnen generell mehr und zuvor positivere Erfahrung mit New Work sammelten,
aber auch, dass das Verstiandnis von New Work der restlichen Interviewten bereits vor dem
Interview beeinflusst wurde.

Auch inhaltlich gab es einige Themen, die die Forschung limitierten. Zunéchst
bedeutete die Corona-Pandemie fiir viele Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen in
Deutschland elementare Verdanderungen an ihrem Arbeitsplatz. Die Home Office
Verordnung, die in Deutschland eingefiihrt wurde, fiihrte bei vielen Arbeitnehmern und
Arbeitnehmerinnen dazu, dass sie nicht mehr an ihrem gewohnten Arbeitsplatz in ithrem Biiro

arbeiten konnten. Das war auch bei einigen der weiblichen und méannlichen Interviewpartner
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der Fall, die ihre neue Arbeitsweise zumindest bedingt als New Work beschrieben. Auch
wenn das in einigen Charakteristiken wie zum Beispiel der Freiheit, Digitalisierung oder
Nutzerorientierung zutrifft, so ist Home Office nicht synonym mit New Work. Auch das
konnte die Ergebnisse beeinflusst haben. Des weiteren konnten auch die
Personlichkeitsfaktoren der interviewten Eltern einen Einfluss auf die Ergebnisse gehabt
haben. Zwar wurden nach Personlichkeitsfaktoren gefragt, die New Work oder das SWB
beglinstigen, allerdings ist im Rahmen dieser Arbeit nicht moglich gewesen deren Einfliisse
auf selbige genauer zu untersuchen. Die beschriebene Problematik ist auch im Hinblick auf
Werte und soziale Normvorstellungen relevant, die die Eltern und ihr SWB eventuell
beeinflusst haben konnten. Dieser Punkt fiihrt direkt zum nichsten Subkapitel
Forschungsausblick, der weiterfithrende Forschungsmoglichkeiten zu der Verbindung der
Themen New Work, Folgen der Elternschaft und subjektives Wohlbefinden beschreibt.
Hierdurch konnten einige offene Themen der vorliegenden Studie in Zukunft néher

untersucht werden.

4.2 Forschungsausblick

Durch die Limitationen wurden erste Aspekte aufgezeigt, die bei einer weiteren
Forschungsarbeit beachtet werden sollten. Auch die Ergebnisse und die darauf aufgebaute
Diskussion fiithrten zu einige Themen, welche im Rahmen dieser Arbeit nicht ausreichend
untersucht werden konnten. Zunéchst ergab sich aus der Forschung nicht konklusiv, welche
Eltern sich fiir New Work MafBlnahmen eignen. Zwar konnten einige Berufsgruppen wie
Frontliner, Schichtarbeiter oder Handwerker préliminiert ausgeschlossen werden, allerdings
reichten sowohl die Ergebnisse zu den Personlichkeitsfaktoren der Eltern, die sich fiir New
Work eignen, wie auch soziodemographische Faktoren nicht aus, um eine Theorie oder
Hypothesen zu erstellen. Das gleiche gilt fiir die Einfliisse sozialer Normvorstellungen und
Werte. Hier fehlten Daten, um zu eindeutigeren Ergebnissen zu kommen. In Zusammenhang
mit den soziodemographischen Charakteristiken und deren Einfluss auf das SWB muss an
diesem Punkt auch die Zahl der Kinder als ein mogliches Forschungsgebiet genannt werden,
welches in der vorliegenden Forschungsarbeit nicht behandelt wurde. 50 % der
Teilnehmenden dieser vorliegenden Studie hatten nur ein Kind. Einer der ménnlichen
Teilnehmer hat Zwillinge, die seine ersten Kinder waren. Die restlichen Teilnehmenden
hatten zwei oder mehr Kinder. Der Einfluss der Kinderanzahl wurde innerhalb der
vorliegenden Arbeit nicht beachtet. Allerdings gaben zum Beispiel zwei der ménnlichen

Teilnehmer, die mehr als ein Kind hatten, an, dass der Stress der Verantwortung beim
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zweiten Kind geringer sei, als beim ersten. Als Grund nannten sie den Erfahrungsschatz, den
man mit dem ersten Kind bereits sammeln konnte. Dieser Punkt, also der Einfluss der Anzahl
der Kinder auf das SWB, sollte in einer moglichen Folgestudie beachtet und néher untersucht
werden.

Auch die Interaktion des niedrigeren SWBs durch die Mutterschaft und die positiven
Einfliisse auf das SWB durch New Work sollte durch eine weitere Studie néher untersucht
werden. Manche der interviewten Miitter merkten an, dass New Work ihr SWB schneller auf
den Grundwert vor ihrer Schwangerschaft zuriickfiihre. Allerdings, so manche Miitter, helfe
New Work nicht dabei, das geringere SWB durch die Schwangerschaft zu vermeiden. Hier
wiren laut den interviewten Frauen Mechanismen am Werk, die wenig mit Arbeit zu tun
haben. Eine Messung der Werte des SWBs vor der Schwangerschaft, nach der Geburt, vor
der New Work MaBinahme und wihrend oder nach der New Work MaBnahme wire im Sinne
einer Langzeitstudie empfehlenswert, um die Teilforschungsfrage ,Wie interagieren das
niedrigere SWB durch die Elternschaft fiir Miitter mit dem erhohten SWB durch New
Work?“ ndher zu untersuchen. Diese Langzeitstudie iiberschritt jedoch den Rahmen dieser
Arbeit.

Auch die Einfliisse der Vergangenheit und der erwarteten Zukunft auf das SWB der
Eltern konnten im Rahmen der vorliegenden Forschungsarbeit nicht ausreichend untersucht
werden. Zwar fiihrte diese Arbeit zu insgesamt 17 induktiv erschlossenen Subkategorien, die
das SWB von Eltern beeinflussten, allerdings ist nicht klar, wie die Gewichtung der
individuellen Einflussfaktoren im Hinblick auf das SWB ausfiel. Auch ein Unterschied
zwischen Personlichkeitsfaktoren und Einflussfaktoren auf das SWB der Interviewten war im
Rahmen dieser Arbeit nicht differenzierbar. Hierfiir wéiren weitere Studien ndtig, um zu
zeigen, welche Einflussfaktoren und Personlichkeitsfaktoren das SWB der Eltern in welchem
Mal und in welchem Zeitrahmen beeinflussten. Das gilt auch fiir Werte und soziale
Normvorstellungen, die die Eltern in ihrer Vergangenheit beeinflusst haben kdnnten. Dieser
Einfluss wirkte womdglich nicht nur auf das subjektive Wohlbefinden selbst, sondern auch
auf die Entscheidungen, die zu einer Elternschaft fithrten. Eine Studie, die die individuellen
Werte und sozialen Normen untersucht, die eine Wirkung auf New Work, Elternschaft und

SWB haben, wire somit ebenfalls zu empfehlen.
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4.3 Fazit

Zusammenfassend zielte die vorliegende Arbeit darauf ab, die Forschungsfrage ,Wie
beeinflusst die Teilnahme an New Work das SWB von Eltern in Elternzeit?* néher zu
untersuchen. Dazu wurden im Rahmen dieser Arbeit zwei essentielle Schritte durchgefiihrt:
Zuerst wurde eine theoretische Grundlage fiir die Themenbereiche New Work, die Folgen der
Elternschaft und das subjektive Wohlbefinden gebildet. Auch die New Work Mallnahme
ADULTY, die fiir Eltern in Betreuungszeit ihrer Kinder entwickelt wurde, wurde im
Theorieteil im Detail vorgestellt. Auf Basis der Theorie wurde in einem zweiten Schritt eine
qualitative Datenerhebung und -auswertung angewandt. Dazu wurden 10 Interviews mit
Eltern kleiner Kinder gefiihrt, die New Work in Elternzeit in Form von ADULTY,
Selbststandigkeit oder Netzwerkmarketing, an ihrem gewohnten Arbeitsplatz durch Covid-19
oder als Arbeitgeber anwandten. Die ménnlichen Gespriachspartner, welche New Work an
ihrem Arbeitsplatz erlebten, nahmen alle zwei Monate Elternzeit. Die weibliche Teilnehmerin
B4 war wihrend ihrer New Work Mafinahme nicht in Elternzeit, ebenso nahm B8 nicht selbst
an New Work teil, sondern ermdglicht stattdessen seinen weiblichen und ménnlichen
Angestellten moglichst auf ihre Bediirfnisse abgestimmte Arbeitsweisen. IThre Ansichten
wurden dennoch auf Grund der Multiperspektivitit inkludiert, da sie ein holistisches Bild des
Einflusses von New Work auf das SWB ermoglichten. Die Interviews wurden auf Basis der
drei theoretischen Themengebieten New Work, Folgen der Elternschaft und SWB strukturiert
und durch eine qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring ausgewertet. Zu jedem der
Themenbereiche ergaben sich Teilleitfragen, auf die im Rahmen des vorliegenden Kapitels
,Diskussion® bereits ndher eingegangen wurde. Diese Teilleitfragen hatten das Ziel, die
Beantwortung der Forschungsfrage besser zu strukturieren und im Detail auf die
verschiedeneren Einfliisse, die die Eltern erfuhren, einzugehen. Im folgenden Abschnitt wird

eine finale Zusammenfassung im Hinblick auf die Forschungsfrage gegeben

Wie beeinflusst die Teilnahme an New Work das SWB von Eltern in Elternzeit?
Ein integrales Ergebnis der qualitativen Datenerhebung war, dass sich New Work nicht fiir
alle Eltern eignet. Vor allem fiir Frontliner aber auch andere Berufsgruppen, wie zum
Beispiel Schichtarbeiter oder Handwerker, sahen die Interviewten keine Mdglichkeiten New
Work zu praktizieren. Auf Basis soziodemographischer Faktoren oder personlichen
Eigenschaften ergab diese Arbeit keine klaren Ergebnisse im Hinblick auf die Eignung von

New Work fiir bestimmte Personengruppen. New Work Aspekte am Arbeitsplatz waren in
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Deutschland 2020 und 2021 in vielen Féllen ein Effekt der Corona-Pandemie. Diese fiihrte
dazu, dass viele Arbeitgeber die Arbeitsweisen ihrer Mitarbeitenden flexibler gestalten
mussten. Hierdurch ergaben sich neue Strukturen, welche auch Eltern die Mdglichkeiten
gaben, New Work oder zumindest einige Charakteristiken von New Work zu praktizieren. So
auch bei 40 % der Interviewten der vorliegenden Studie.

Das subjektive Wohlbefinden der interviewten Eltern wird unabhéngig von ihrer
Teilnahme an New Work von vielen unterschiedlichen Faktoren beeinflusst. Dazu gehdren
die Umweltfaktoren ihrer individuellen Elternschaft, wie zum Beispiel das soziale Umfeld,
Konflikte in der Partnerschaft und diverse Personlichkeitsfaktoren. Im Hinblick auf positive
Einfliisse wurden zum Beispiel die soziale Infrastruktur, die Ndhe zum Kind oder zu den
Kindern und die positive Entwicklung selbiger, wie auch Stressresistenz oder Optimismus
genannt. Allerdings gibt es auch einige Faktoren, die das SWB negativ beeinflussen.
Beispiele waren die korperliche Belastung der Elternschaft, der Stress durch die
Verantwortung der Elternschaft oder auch eine fehlende intellektuelle Stimulation. Im
Rahmen dieser Arbeit war jedoch nicht moglich einzuschitzen, in welcher Gewichtung die
unterschiedlichen Aspekte das SWB beeinflussten. Zudem ist unklar, welche Faktoren eher in
der Vergangenheit und welche eher in der erwarteten Zukunft der Eltern eine Wirkung hatten.

Aus den Ergebnissen ergab sich aulerdem, dass Eltern sich bewusst fiir New Work
entschieden, um eine Erh6hung ihres SWBs zu erwirken. Letztere war vor allem fiir die
interviewten Miitter relevant. Laut der Theorie fallt das SWB nach der Geburt des Kindes bei
Eltern zunichst. Vor allem Miitter mit mittlerem und hoherem Einkommen sind davon
betroffen. Bei Miittern mit niedrigem Einkommen erreicht das SWB nach zwei Jahren wieder
den Grundwert vor der Schwangerschaft. Miitter mit hohem Bildungsstand und niedrigem
Einkommen erreichen nach der Geburt ihres Kindes circa den Basiswert, den sie vor dem
Anstieg der Antizipation fiir die Geburt hatten. Bei allen anderen Miittern nimmt die
Erholung des SWBs eine langere Zeit in Anspruch. Viter sind von diesem Effekt deutlich
geringer beeinflusst. [hr SWB entspricht kurzer Zeit nach der Geburt wieder dem Basiswert.
Mogliche Griinde fiir diesen Unterschied zwischen den Geschlechtern sind sowohl die
korperlichen Belastungen der Schwangerschaft, die anatomisch vor allem Miitter tragen, wie
auch der Fakt, dass die Elternschaft in Deutschland eher zu einer traditionellen
Rollenverteilung zwischen den Partnern fiihrt. So nimmt in den meisten Fillen eher die
Mutter Elternzeit. Diese Fakten wurden auch von den Interviewten im Rahmen dieser Arbeit

berichtet. Fiir die interviewten Miitter, welche klassischerweise den Grofteil der Erziehungs-
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und Haushaltsarbeiten tibernahmen, ergab sich durch die Elternschaft laut den Ergebnissen
oft ein intellektueller Defizit, welcher durch New Work ausgeglichen werden konnte.

New Work hatte verschiedene Effekte auf das SWB von Eltern. Zwar waren einige
Effekte negativ, wie zum Beispiel das Verschwimmen der Grenzen zwischen Privatsleben
und Arbeitsalltag, in Summe hatte New Work bezichungsweise Aspekte von New Work im
Arbeitsalltag jedoch einen positiven Effekt auf das SWB aller Interviewten. Hiervon sind
sowohl private als auch berufliche Bereiche betroffen. Die Charakteristiken von New Work,
die den Interviewten am Wichtigsten waren, waren die Freiheiten durch New Work, ein
erhohtes SWB, sowie Interventionen auf politischer oder organisationaler Ebene. Durch die
Freiheiten und die damit verbundene Selbstorganisation konnten die Interviewpartner und
Interviewpartnerinnen in ihrem Privatleben mehr Zeit mit ihren Kindern verbringen, was vor
allem fiir die interviewten Viter ein elementarer Punkt war. Die weiblichen Teilnehmerinnen
mit Ausnahme von B4, die keine berufliche Anderung in Bezug zu New Work erfuhr,
nannten zudem einheitlich Sinnstiftung als Charakteristik, welche ihr SWB im Rahmen von
New Work positiv beeinflusste. Alle ADULTY-Teilnehmerinnen erfuhren zu dem eine
positive Entwicklung durch New Work. Hier waren vor allem ein erhdhtes Selbstbewusstsein
und das Erlernen neuer theoretischer Konzepte relevant. Auch der Beweis, dass Kind und
Karriere im Rahmen von New Work vereinbar sein kann, war fiir die meisten der ADULTY -
Teilnehmerinnen eine Schlussfolgerung mit positivem Einfluss auf ihr SWB. Sinnstiftung
und Entwicklung konnten laut den interviewten Miittern dazu fiihren, dass sich ihr SWB nach
der Geburt schneller wieder erholte. Einig waren sich die Miitter allerdings darin, dass New
Work den Abfall des SWBs durch die Geburt ihres Kindes nicht verhindern kann. New Work
hatte laut ihnen keinen Einfluss auf zum Beispiel korperliche Folgen durch die
Schwangerschaft, wie auch zum Beispiel auf den Stress durch die Verantwortung fiir die
Kinder. Bei letzterem Faktor ist das SWB moglicherweise ab dem zweiten Kind weniger
beeinflusst, weil dann bereits auf einen Erfahrungsschatz der Elternschaft zurtickgegriffen
werden konnte.

AbschlieBend trug New Work laut allen interviewten Eltern trotz einiger negativer
Einfliisse dazu bei, dass sie ihr subjektives Wohlbefinden durch die gednderte Arbeitsweise

als positiver einschitzten.
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Anhang A: Interviewleitfaden

Thema
New

Work

- Was bedeutet New Work fiir Sie? (hiernach soll eine Definition vorgegeben
werden)

- Welche Charakteristiken von New Work sehen Sie in Threm Arbeitsalltag?

- Wie lieBBe sich New Work noch effizienter in Threm Arbeitstag integrieren?

- Wie kann ein New Work Ansatz fiir Eltern in Elternzeit (Betreuungszeit
kleiner Kinder) aussehen (innerbetrieblich / auBerhalb des eigenen
Betriebs)? Wie miisste er aussehen, dass du daran teilnimmst?

- Welche Umweltbedingungen braucht ein New Work Ansatz fiir Eltern um
erfolgreich zu funktionieren? Welchen Hintergrund / Motivation /
Eigenschaften haben die Eltern?

- Welche Rolle spielen dabei die Personlichkeitsfaktoren, Kontextfaktoren
und das psychologische Empowerment der Eltern? Welche Faktoren sind
besonders relevant?

- Welche Vor- und Nachteile gibt es dafiir New Work fiir Eltern in Elternzeit
einzufiihren?

- Welche Motivatoren gibt es fiir die Eltern? Warum nehmen Eltern an New
Work Teil?

- Welche Motivatoren gibt es fiir die Betriebe?

- Welche Motivatoren gibt es fiir die Politik diese zu fordern?

- Welche Zielgruppe ist fiir New Work Ansitze fiir Eltern interessant und
warum?

- Hast du hier aus professionellen Sicht noch etwas zu ergidnzen, das die

Fragen nicht abdeckt?

Thema
Folgen
der
Eltern-
schaft

- Wie ist Rollenverteilung Frau / Mann? Nachfragen falls nicht genannt:
Anderungen der letzten Jahre? Warum? Wie sieht es entsprechend mit der
Doppelbelastung aus?

- Was sind die grofften Schwierigkeiten, die neue Eltern im Bezug
kommunizieren? In Bezug auf ihr Arbeitsleben? In Bezug auf die Zukunft?

- Welche Unterschiede gibt es hier zwischen verschiedenen demographischen
Charakteristika? Einkommen / Alter / Bildung

- Wie dndern sich die beruflichen Ziele und wenn ja mit welcher

Begriindung?




- Wie beurteilen Sie eine Argumentation mit Opportunitétskosten der
Elternschaft?

- Welche beruflichen Folgen hat das Teilnehmen an NW wéhrend der
Elternschaft?

- Welche personlichen Folgen hat das Teilnehmen an NW wéhrend der
Elternschaft?

- Wie hat New Work deine Zukunftsaussichten (personlich / beruflich)
gedndert?

- Hast du hier aus professionellen Sicht noch etwas zu ergénzen, das die

Fragen nicht abdeckt?

Thema
SWB

- Was ist SWB? (hiernach soll eine Definition vorgegeben werden)

- Was steigert / senkt das SWB von neuen Eltern?

- Welche Rolle spielen in allem was wir bisher besprochen haben die
Vergangenheit (also das Erlebte) der neuen Eltern und ihre
Zukunftsaussichten? Warum?

- Welche Kontextfaktoren beeinflussen das SWB der neuen Eltern? Welche
Personlichkeitsfaktoren?

- Macht New Work gliicklich?

- Inwiefern kann die Teilnahme an einer New Work MafBinahme das SWB
beeinflussen? (welcher Effekt, durch welche Elemente)

- Wie interagiert das erhdhte empfundene SWB durch New Work dabei mit
dem niedrigerem empfundenen SWB durch die Elternschaft?

- Bist du nach der New Work Maflnahme zufriedener als davor?

- Hast du hier aus professionellen Sicht noch etwas zu ergidnzen, das die

Fragen nicht abdeckt?

Demo-

graphie

- Alter

- Geschlecht

- Hochsters Bildungsabschluss

- Ausgefiihrter Beruf vor / nach der Elternschaft

- Kindermenge & -alter
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Anhang B: Kodierleitfaden
Kategorien | Unterkategorien | Definition Ankerbeispiel Kodierregeln
1. Charak- 1.1 Selbst- Arbeitsweise ,Die Flexibilitdt zu Definition
teristiken bestimmtes kann selbst haben éhm mir meine kann
von New Handeln gestaltet Arbeit &hm selbst zu angewandt
Work werden organisieren oder
ausgeschlos-
sen werden.
1.2 Hohes Arbeit erfiillt ,,das Ergebnis von New | Definition
subjektives mit Work sollte ja genau kann
Wohlbefinden Zufriedenheit | sein, dass es das dhm angewandt
subjektiv empfundene oder
Wohlbefinden auch ausgeschlos-
dhm auch steigert™ sen werden.
1.3 Intervention | Arbeitsorganis | ,,und auf der anderen Definition
auf ation wird von | Seite aber auch die kann
padagogisch- hoéherer Ebene | Schaffung der angewandt
psychologischer, | mal3geblich entsprechenden oder
organisationaler, | gestaltet Rahmenbedingungen* | ausgeschlos-
technologischer sen werden.
oder politischer
Ebene
1.4 Freiheit Arbeit wird ,,hicht mehr eben dhm Definition
durch viele gebunden bin in in in kann
Freiheiten feste Strukturen® angewandt
charakterisiert oder
ausgeschlos-
sen werden.
1.5 Sinn Arbeit ist ,,ich fand einfach die Definition
sinnstiftend Idee schon zu sagen kann
dhm ,Hey also angewandt
zwischen zwischen oder
schreiendem Kind und | ausgeschlos-
Windeln wechseln sen werden.
dhm/‘. Ich habe ja nicht
meinen meinen
Verstand im Kreissaal
abgegeben, dhm hitte
schon auch wieder Lust,
irgendwie ein bisschen
was zu machen*
1.6 Entwicklung | Arbeit tragt zur | ,,Es gibt ja dann Definition
personlichen vielleicht auch nochmal | kann
oder Entwicklungsmoglichke | angewandt
professionellen | iten, &hm die man so oder

nicht hitte, wenn der
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Entwicklung Arbeitnehmer einfach ausgeschlos-
bei jeden Tag im Biiro sen werden.
erscheint*
1.7 Verant- Arbeit »ich glaube das ist der Definition
wortung generiert Vorteil fiir die kann
Verantwort- Arbeitgeber, weil die angewandt
ungsgefiihl weil die Leute oder
tatsdchlich ja sehr ausgeschlos-
verantwortungsbe- sen werden.
wusst damit umgehen
und eher dann doch
nochmal*
1.8 empower- Bestirkendes ,,€s war oft auch das Definition
mentorientierte | Fiihrungs- Empowerment vom kann
Fiihrung verhalten spielt | Arbeitgeber muss auch | angewandt
elementare die Aussprache von oder
Rolle Vertrauen sein in die ausgeschlos-
Mitarbeiter. Also in so | sen werden.
einem Fall ich vertraue
dir, dass du zu Hause
oder dhm einen genauso
guten Job machst, als
wihrend du neben mir
im Biiro sitzt"
1.9 agile Mitarbeiter ,fur Fithrungskréfte, ist | Definition
Fiihrung werden bei es schon eine kann
Veranderungen | Herausforderung Teams | angewandt
bestmdglich zu flhren, die nicht oder
durch mehr physisch dhm in | ausgeschlos-
Fiihrungsverha | einem Biiro sitzen* sen werden.
Iten unterstiitzt
1.10 Verflach- Geringe ,einen Flihrungsstil Definition
ung von Machtdistanz | wéhlen, der 4hm, ja, der | kann
Hierarchien zwischen der eben dhm nicht angewandt
Fiihrung und hierarchisch ist und oder
Mitarbeiter nicht dhm dhm, ja wie ausgeschlos-
nennt man das/ Also ich | sen werden.
wiirde einen
feministischen
Fiihrungsstil wihlen,
der Menschen quasi
dhm der der Menschen
Freirdume bietet, in
dem was sie tun*
1.11 Nutzer- New Work »effizienteres Modell, Definition
orientierung maximiert wenn ich &hm vier kann
personlichen Stunden von zuhause angewandt
Nutzen arbeite anstatt noch oder
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zwei Stunden dhm ausgeschlos-
durch 4hm durch die sen werden.
Stadt zu stauen

1.12 Digi- Gepréagt vom ,uber digitale Medien Definition

talisierung Einsatz auch Néhe zu Kollegen, | kann
digitaler zum Kunden angewandt
Medien herzustellen und d4hm oder

kann es nicht auch eben | ausgeschlos-
ein zukunftsfahiges sen werden.
Modell vereinen,

stirker stiarker auch auf
ortsunabhéngig Arbeit

zu setzen®

1.13 Arbeitge- New Work ,,Mitarbeiter zu finden, | Definition

berattraktivitét erhalt Mitarbeiter fiir das kann
Mitarbeiter Unternehmen zu angewandt
und hilft dabei | begeistern, Mitarbeiter | oder
neue zu nachhaltig an das ausgeschlos-
werben Unternehmen zu sen werden.

binden*
2. Person- 2.1 Eigenverant- | Person handelt | ,,Ja gut also ich meine, | Definition
lichkeits- wortung eigenverant- da muss man natiirlich | kann
faktoren, wortlich gewohnt sein angewandt
die New eigenstiandig zu arbeiten | oder
Work und auch eigenverant- | ausgeschlos-
fordern wortlich zu arbeiten.* sen werden.

2.2 Lern- Person ist »Ja, weil man viel Definition

bereitschaft bereitwillig offener ist fiir sowas, kann
Wissen zu ne? Und das auch angewandt
erlangen schneller erfassen und | oder

begreifen kann und ausgeschlos-
auch schneller die sen werden.
Vorteile erkennen

kann.*

2.3 Flexibilitat Person passt ,»Also, um zu sagen wir | Definition
sich teilen uns das wirklich | kann
erfolgreich an | auf oder 4hm auch ich | angewandt
gednderte kann als Mann flexibler | oder
Anforderungen | arbeiten, sodass ich ausgeschlos-
an dhm meiner Frau &hm sen werden.

Zeitrdaume einrichten
kann, wo ich dann die
Kinder tibernehme und
sie arbeitet. Also es
miissen ja beide
irgendwie flexibel sein*

IX




2.4 Selbst- Person ,,JIch meine es ist nicht | Definition
reflexion reflektiert immer einfach, wenn kann
eigenes man dann mor/ dhm angewandt
Handeln morgens aufsteht und oder
hat vielleicht nur ein ausgeschlos-
paar Stunden sen werden.
geschlafen. Aber bei
mir ist es zumindest so,
dass ich auch im
Hinterkopf habe, dass
ich natiirlich auch ein
Stiick weit
weiterkommen will und
dann muss man sich
natiirlich auch zeigen
und mit gutem Beispiel
vorangehen.*
2.5 Organi- Person plant ,Manche Menschen Definition
sationstalent und setzt kommen gut damit kann
Arbeit zurecht im Home angewandt
erfolgreich Office, konnen das auch | oder

selbst um

ganz stringent abteilen
vom privaten Bereich
und wunderbar zuhause
abarbeiten, manche
schaffen es auch
iiberhaupt nicht und die
Aufgaben werden nicht
erledigt.”

ausgeschlos-
sen werden.

2.6 Leistungs-

bereitschaft

Person hat den
Willen und die
quantitativ und
qualitativ
hochwertige
Ergebnisse zu
generieren

,,Eltern mussen viel
mehr leisten, weil sie
auch auf der anderen
Seite weniger leisten,
also &hm weniger
leisten konnen“

Definition
kann
angewandt
oder
ausgeschlos-
sen werden.

3. 3.1 Vater als Mainnlicher ,,Also die die klassische | Definition
berufliche | Hauptverdiener | Partner ist Rollenverteilung Frau | kann
Folgen der hauptverant- dhm Frau arbeitet shm | angewandt
Elternschaft wortlich fiir weniger, Mann arbeitet | oder
fiir Eltern Einkommen viel. Ahm (seufzt) (..) ausgeschlos-
ja, also wenn ich mich | sen werden.
dhm wenn ich dhm
meine eigene Situation
da betrachte dhm, ist es
50.“
3.2 Schlechte Beruf und ,,Halt dieses das Definition
Vereinbarkeit Kind verlaufen | Zeitmanagement, alles | kann
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von Kind und nur unter dann unter einen Hut zu | angewandt
Karriere groBBen Miihen | kriegen. Du musst halt | oder
parallel deinen deinen Job gut ausgeschlos-
machen oder willst gut | sen werden.
machen. Den den den
Kindern willst gerecht
werden*
3.3 Reduktion Elternsein ,Ich glaube es ist Definition
des reduziert Wert | tatsdchlich eine eine die | kann
individuellen auf dem die Entscheidung dhm | angewandt
Humankapitals | Arbeitsmarkt dhm in Kauf zu oder
nehmen, dass man ausgeschlos-
eventuell erst einmal sen werden.
auf einen Teil der
Karriere verzichtet,
oder auf die
Aufstiegschancen.
34 Anderung Weiblicher ,.bevor ich in Definition
der Karriere der | Partner Mutterschutz gegangen | kann
Mutter wechselt durch | bin, habe ich zum angewandt
Elternsein den | Beispiel mich selbst oder
Job entschlossen &hm mich | ausgeschlos-
auf eine andere Position | sen werden.
im Unternehmen zu zu
bewerben, dhm die eher
eine, 4hm ja,
Einzelkdmpfer-rolle*
3.5 Finanzielle Finanzielle ,und dhm genau also Definition
Relevanz der Belange sind das heifit &hm das wirkt | kann
Elternschaft durch sich natiirlich enorm angewandt
Elternsein auf deine Rente und auf | oder
relevanter dein dhm d4hm Gehalt ausgeschlos-
aus. Aber die/ Ahm ein | sen werden.
weiterer gro3er Punkt
ist 4hm die dhm die
Abhéangigkeit, in der in
die sich Frauen
heutzutage noch zu
ithrem Partner begeben,
ja? Oder begeben
miissen, weil sie quasi
die Wahl haben und es
geht immer nur darum,
um die Wahl, ne?
3.6 Elternschaft | Berufliche ,Wenngleich so das das | Definition
dndert Belange haben | grofe Ziel oder das kann
Sichtweise weniger grobe Ziel dhm, das angewandt
Bedeutung verdndert sich einfach oder
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nach der damit schon, dass man | ausgeschlos-
Elternschaft in Elternschaft geht. sen werden.
Also da verdandern sich
so viel Prioritdten, da
verdndern sich &hm
Sichtweisen so eklatant
wie bei gar nichts, ja.*
4. Einfliisse | 4.1 neue Kind als ,»Naja gliicklich Definition
auf das positive bereichernde gemacht hat mich die kann
subjektive | Lebenserfahrung | Erneuerung im | Geburt. Es ist schon angewandt
Wohlbefin- Leben wieder ein Leben zu oder
den von sehen auf der Welt. Das | ausgeschlos-
Eltern ist toll* sen werden.
4.2 Sinnstiftung | Kind als neue, | ,,Wenn ich also, wenn Definition
erfiillende ich weil}, dem Kind kann
Lebensaufgabe | geht es gut, dann geht angewandt
es mir auch also dann oder
geht es mir auch gut.* ausgeschlos-
sen werden.
4.3 Schwierig- Soziale ,ich habe von Definition
keiten durch Kontakte und | Freundinnen gehért, die | kann
Covid-19 Austausch ihre Kinder spéter angewandt
neuer Eltern bekommen haben dhm, | oder
werden durch | da kam es dann halt ausgeschlos-
Beschrinkunge | teilweise schon auch sen werden.
n stark limitiert | echt zu echten
Vereinsam-
ungserscheinungen‘
4.4 fehlende Kommunikatio | ,,aber ich habe auch mal | Definition
intellektuelle n und Aufgabe | zwei Stunden was kann
Stimulation mit Kind anderes getan, aufler angewandt
ersetzt Windeln, Wische und oder
intellektuell so weiter* ausgeschlos-
nicht die sen werden.
Aufgabe durch
Arbeit
4.5 Motif des Inwiefern ,,das ist halt noch ein Definition
Kinderkriegens | obliegt die dhm ein ganz wichtiger | kann
Elternschaft Punkt, 4hm, den den angewandt
einer bewusste | man immer bei allen oder
Entscheidung | Interpretationen noch ausgeschlos-
mit in in Frage oder in | sen werden.

in Hintergrund ziehen
muss. Hat man sich
bewusst fiir diesen Weg
entschieden Eltern zu
werden, bewusst eben
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auch weill wo will ich
hin*

4.6 Vergleich zu | Faktoren aus ,»ich war zum Beispiel | Definition

Leben ohne dem Leben vor | jemand, bin extrem viel | kann

Kind der Geburt, die | ausgegangen, &hm habe | angewandt
seither extrem viel gemacht, oder
vermisst dhm das ist jetzt alles ausgeschlos-
werden was eher ein bisschen sen werden.

eingeschrankt ist, aber
halt eben, klar ist es so
ein bisschen, es ist ein
anderes Leben vorher
gewesen. Aber dhm
manchmal vermisst
man es*

4.7 Selbst- Gute ,,Wir haben genug Definition

organisation Organisation Windeln, wir haben kann
vereinfacht genug Essen und Brei angewandt
Leben mit fiir ihn da, es ist alles oder
Kind geklért, wir wissen, wo | ausgeschlos-

alles liegt, ist alles sen werden.
strukturiert, aber
manchmal geht es halt
auch nicht. Mit einem
kleinen Kind, da lauft
es halt anders und da
verfalle ich dann schon
dhm vielleicht auch in
Stress, oder werde auch
noch ein bisschen
grantig.

4.8 Flexibilitét Flexibilitét ,,Du willst spazieren Definition
ermdglicht gehen und es fangt an kann
hohere zu regnen, viele kriegen | angewandt
Zufriedenheit schlechte Laune, du oder
im Leben mit | sagst halt ok dann ausgeschlos-
Kind gehen wir wieder hoch | sen werden.

und spielen halt noch
eine Runde Duplo oder
irgendwas.

4.9 Optimismus | Optimistischer | ,,ich bin zum Beispiel Definition
Ausblick auf von meiner von meiner | kann
das Leben Personlichkeit her ein angewandt
erhoht sehr, sehr oder
Zufriedenheit | optimistischer und ausgeschlos-

gutgelaunter Mensch. sen werden.

Ahm das beeinflusst
auch mein
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Wohlbefinden und das
Wohlbefinden meines
Kindes auch extrem*

4.10 gutes Unterstiitzende | ,,die Sache wo du Definition
Netzwerk Strukturen aus | wohnst, dass du dich da | kann
dem Umfeld, wohl fiihlst in deinem angewandt
die das Leben | Umfeld, dhm, dass du oder
mit Kind dass du/ Ja ich glaube ausgeschlos-
vereinfachen ein soziales Umfeld sen werden.
hast, was dich
unterstiitzt wenn du
Unterstiitzung
brauchst.*
4.11 sozialer Partner oder ,Wenn mir jemand Definition
Druck Personen aus erzahlt ahm ,So wie du | kann
dem Umfeld das machst ist es alles angewandt
bewerten total falsch. Andere oder
Umgang mit Miitter sind da viel ausgeschlos-
Kind als besser aufgestellt* sen werden.
negativ
4.12 finanzielle | Lebensausblic | ,,Vorher war es halt Definition
Sicherheit k ist positiver, | einfach so, ja gut, ich kann
wenn die kann jetzt tun lassen, angewandt
finanzielle was ich will und wenn | oder
Lage als stabil | jetzt sagen wir mal das | ausgeschlos-
empfunden Konto knapp ist, dann sen werden.
wird ist egal. Das nédchste
Geld kommt wieder
und sowas. Man guckt
jetzt eher so ein
bisschen anders als
damals. Sichert sich so
ein bisschen ab. Weil
man weil} ja nicht,
welche Ausgaben
kommen jetzt noch.*
4.13 korperliche | Kinderkriegen | ,,Also mal von von Definition
Belastung hat einen korperlichen, wie soll kann
negativen ich denn sagen, von angewandt
Einfluss auf korperlicher Belastung | oder
das physische | mal ganz, also damit ausgeschlos-
Wohlbefinden | vielleicht mal sen werden.

angefangen, dass ich
mich so in mein, wie/
Also fithle ich mich
hinterher auch noch in
meinem eigenen Korper
wohl. Oder habe ich
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halt auch Verletzungen

davongetragen*
4.14 Stress Kind wird als ,,All das auf einmal bin | Definition
durch grol3e, neue ich ahm Turnlehrerin, kann
Verantwortung | Verantwortung | ich bin Musiklehrerin, angewandt
wahrgenomme | ich bin Taxi, ich bin oder
n, die zu dhm Sprachlehrerin, ausgeschlos-
Unwohlsein Logopadin was weil3 sen werden.
fithrt ich alles, ne? Also fiir
fiir ich ibernehme
Verantwortung fiir shm
alle Bereiche dhm des
Lebens eines
Menschen, fiir die
Entwicklung eines
Kindes.*
4.15 Fahigkeit ,»Also was noch dazu Definition
Stressresistenz fordernde gehort ist ahm vielleicht | kann
Situationen dhm dhm angewandt
erfolgreich zu | Stressresistenz.* oder
meistern ausgeschlos-
sen werden.
4.16. Geduld ruhiges und ,,Also dhm besonders Definition
beherrschtes forderlich ist, wenn kann
Ertragen von man dhm dhm &hm angewandt
etwas, was wenn man ahm oder
unangenehm geniigsam, geduldig ausgeschlos-
ist oder sehr und so weiter ist.* sen werden.
lange dauert
4.17 Bezieh- Elternschaft ,,und da ist natiirlich Definition
ungskonflikte schafft schon so, das muss sich | kann
Probleme in auch erst wieder finden. | angewandt
der Beziehung | Wire jetzt auch gelogen | oder
des Paares also da hat man ausgeschlos-
natiirlich schon auch sen werden.

die ein oder andere
Reiberei jetzt auch bei
uns zu Hause gehabt*
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